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PREFACE 
 

Le FC La Montagne s’inscrit dans la procédure de demande de label, et poursuit sa 

volonté d’évolution, tant dans la qualité d’encadrement technique que dans sa 

pédagogie, au cœur du projet associatif.  

Il y a huit ans, la motivation des éducateurs et dirigeants de créer un projet 

pédagogique, conducteur du projet sportif, était fondée sur la manière de transmettre, 

éduquer et permettre à tout public de prendre du plaisir et ressentir un bien-être au 

sein d’un groupe, autour d’un ballon rond. Convaincus du formidable outil de 

construction des valeurs humaines et citoyennes qu’est le football, il paraissait 

indispensable de formaliser les envies, les besoins, les suggestions, afin de créer des 

règles, un cadre, des actions permettant d’atteindre les objectifs. 

Ce projet est révisé chaque année, mais cette saison a connu une importante évolution. 

 

Le travail nécessaire autour du Label et son accompagnement vont permettre de 

réajuster, de modifier et de s’interroger plus amplement sur la réflexion menée au sein 

de notre club et de son bienfondé.  

L’encadrement et la direction du club, étant composés exclusivement de bénévoles, 

aux compétences et implications néanmoins très professionnelles, cette présentation 

est indispensable afin de conforter ou d’évoluer dans notre réflexion. Cette procédure 

obligera certainement à modifier notre façon de travailler, mais la qualité de remise en 

question des acteurs engendrera une évolution positive.  

C’est pourquoi  la labellisation finale valorisera les bénévoles et de leur engagement. 

 

Tout comme pour le Projet Educatif Fédéral, le Comité Directeur encourage vivement 

l’ensemble des dirigeants, animateurs et éducateurs à s’engager pleinement dans ce 

travail, et mettra tout en œuvre pour faciliter sa mise en œuvre. 

 

 

 

               
        Emmanuelle EUGENIE, Présidente du FC La Montagne 
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I. Projet associatif 
 

A. Présentation de l’association 
 

a) Situation géographique 

 

Le Football Club La Montagne est situé sur la commune de La Montagne (44620), au 

sud de Nantes. Le Stade Municipal, qui sera baptisé en juin 2019, « Stade Serge 

FABRE » se trouve dans l’Allée du Château d’Aux, à proximité du complexe sportif, et 

ainsi de différents parking.  

Notre terrain synthétique, classé Niveau 4 SYE, et ses infrastructures accueillent 

l’ensemble des rencontres et entrainements, tout au long de l’année.  

Les deux buts, foot à 11, fixes, et les 4 buts, foot à 8, rétractables nous permettent de 

proposer une pratique de qualité, en toute sécurité. 

Notre terrain en herbe, Stade Marcel LEJAY,  est mitoyen, et classé Niveau 5. 

 

Les terrains du FC La Montagne 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Terrain synthétique 

Terrain herbe 
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Stade Municipal - terrain synthétique - 
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b) Qui est le FC LA MONTAGNE ? 

 

Le FC La Montagne est une fusion de trois clubs (l’ALM, Les Montagnards et l’Entente 

Montagnarde), qui a eu lieu en 1999, dans un but de mutualisation des infrastructures, des 

moyens matériels et humains. 

●  Labellisation Argent F.F.F. Nouveau label en cours. 

● Inscrit au Projet Educatif Fédéral 

● Récompensé par Le Fondaction du Football en 2016 (Flair Play et 

Citoyenneté), et en 2018 (Santé) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Aujourd’hui, notre club compte en moyenne 350 adhérents joueurs, arbitres et dirigeants, 

dont une cinquantaine de bénévoles s’impliquent, tout au long de la saison, dans le 

fonctionnement de l’association. Depuis la saison 2017, le club est engagé dans le Projet 

Educatif Fédéral. 

Depuis 2015, le FC La Montagne fait partie du Groupement Féminin Sud Loire, avec deux 

autres clubs, afin de proposer à nos jeunes filles une pratique du football cohérente avec 
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la politique sportive fédérale. La convention avec le FC Bouaye et US Le Pellerin est 

signée pour une durée de 4 ans. Actuellement le projet du Groupement Féminin est en 

écriture afin de préparer la nouvelle convention. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Afin de répondre aux besoins et envies de chacun des joueurs, nous n’hésitons pas à faire 

un partenariat auprès de clubs voisins par des ententes sur une saison. 

Depuis plusieurs années, nous facilitons l’accès à la pratique du football aux personnes 

en situation de handicap mentale, intellectuelle et psychologique, en collaborant avec 

l’ESAT « Sésame Services » voisin. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Label Jeunes 
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B. Les documents supports du FC LA MONTAGNE 
 

a) Règlement intérieur 

Tous licencié(e)s et membres du club doivent impérativement avoir signé la charte et 
pris connaissance des projets du club.  
Pour devenir licencié au Football Club La Montagne, chaque joueur(se) devra 
s’acquitter de la cotisation définie par le Comité Directeur du club. La licence 
conditionne ainsi la participation aux entraînements, matchs amicaux et compétitions. 
Tous membres, dirigeant(e)s, animat(rice)eurs, éducat(rice)eurs et joueur(se)s, 
s’engagent à respecter et/ou à faire respecter le matériel mis à notre disposition. 
 

 Vos droits 
 
Vous pouvez attendre de votre club : 
 

 Une bonne gestion administrative et financière du club  
 Un encadrement technique de qualité 
 Une organisation hebdomadaire, concernant le planning d’occupation des terrains, 
structurée 

 Être à l’initiative de soirées amicales et conviviales ou autres organisations sportives 
et extra sportives, pour rassemblée tous les adhérents du Football Club La Montagne.  

 Pour le football d’animation un même temps de jeu pour tous, dans le respect des 
capacités de chacun. 
 

 Vos devoirs 
 
Pour les jeunes licencié(e)s :  
 

Les parents déposant leur(s) enfant(s) à l’entraînement, ou au stade, lieu de rendez-
vous des rencontres, doivent s’assurer de la présence d’un responsable du Football 
Club La Montagne avant de le laisser.  
La tenue de sport doit être adaptée à la pratique du football (short, maillot, protège-
tibias, chaussures aux crampons moulés, veste de survêtement). Il est indispensable 
de  prévoir également une bouteille d’eau individuelle, ainsi que le nécessaire pour 
prendre une douche. 
Les parents des joueur(se)s participeront au transport des enfants lors des rencontres 
à l’extérieur en fonction d’un planning remis par le coordinateur de l’équipe, indiquant 
également les dates de lavage de maillots et de la tenue de la buvette.. En cas 
d’indisponibilité, la famille est en charge de se faire remplacer par un autre parent. Les 
enfants sont pris en charge par les familles responsables du transport, au stade à 
l’aller, et ramenés à leur domicile au retour.  
       Il est rappelé que chacun est responsable, et doit être assuré pour son véhicule, 
respecter les règles de sécurité et la législation en vigueur.  
Les parents seront également sollicités pour tenir l’endroit de convivialité du club. (Bar) 
Le coordinateur d’équipe préparera également un roulement pour que chacun 
participe. 
Tous les licenciés.  
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 Présence régulière aux entraînements et être équipé d’une tenue adaptée à la 
pratique du football.  
 Respect des horaires de rendez-vous pour les rencontres. Toute absence doit être 
signalée au responsable d’équipe au plus tôt.  

 Avoir une hygiène de vie compatible avec la pratique du football.  
 Ne pas fumer dans les vestiaires, ni les salles misent à votre disposition.  
 Prise de produits illicites interdite dans l’enceinte du stade. 

 Respecter le matériel, les équipements et les installations misent à votre disposition.  
 Respecter les arbitres, les joueurs, les dirigeants, les partenaires, les adversaires et 
les spectateurs.  
Tout comportement excessif, jugé inadmissible ternissant l’image et la réputation du 
Football Club La Montagne, engendrera une intervention des membres du Comité 
d’Ethique. 

 Participer à la vie du club et aider lors des différentes manifestations 
 Respecter les règlements, ne jamais chercher à les enfreindre.  
 Reconnaître dignement la supériorité de l’adversaire dans la défaite, et accepter les 
victoires avec modestie, sans vouloir ridiculiser l’adversaire. Refuser de gagner par des 
moyens illégaux ou par la tricherie.  
 Garder sa dignité en toutes circonstances et notamment dans la défaite, resté mettre 
de soi, refuser la violence physique ou verbale, être exemplaire, généreux et tolérant.  
 Signer une licence pour jouer au F.C.L.M et non pas pour jouer dans une équipe.  
 L’hygiène du sportif, après chaque effort physique la douche devient une obligation 
élémentaire.  

b) Les Chartes 

Le club a mis en place une charte pour chaque acteur, aux missions différentes, dans 
le but de prendre conscience de son rôle au sein de l’organisation. 
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 Charte du dirigeant 
 
► Les prérequis : 
· Etre licencié au club en tant que dirigeant 
· Prendre connaissance et/ou participer à la réflexion les projets associatif, sportif et 
pédagogique du club 
· Aider les dirigeants sportifs, éducateurs et animateurs à évoluer dans la gestion 
administrative et organisationnelle 
· Communiquer avec l’ensemble des acteurs du club 
· Vivre pleinement la vie associative du club 
· Aider le club dans l’organisation des événements (tournois…) 
 
► Son rôle éducatif : 
· Etre un exemple pour les joueurs : comportement, langage….. 
· Développer l’esprit club, l’esprit d’équipe 
· Aider et soutenir dans les actions de formation 
· Participer aux différentes réunions et être acteur de la vie associative du club 
· Encourager les équipes du club dans le respect des 22 (+ 6) joueurs, des dirigeants 
et de l’arbitre 
· Etre attentifs aux comportements des joueurs sur le respect de l’arbitrage 
· Porter les valeurs du club et les transmettre si besoin 
· Favoriser la lutte contre la violence sur les terrains de football 
· Ne pas donner une importance démesurée à une victoire 
· Ne pas hésiter à exprimer respectueusement son opinion, au dirigeant concerné, sur 
le comportement, jugé inadapté, d’un joueur. 
· Informer le CA et la Commission Sportive de faits pouvant nuire à notre club 
 

 Charte du dirigeant sportif, animateur, éducateur 
 
► Les prérequis : 
· Etre licencié au club en tant que dirigeant 
· Connaître les règles du football : arbitrage, règlement et généralités 
· Suivre et appliquer les projets associatif, sportif et pédagogique du club 
· S’entraider entre intervenant dans la mesure du possible 
· Communiquer avec l’ensemble des acteurs du club 
· Vivre pleinement la vie associative du club 
· Aider le club dans l’organisation des événements (tournois…) 
· Faciliter les tâches administratives, et participer aux différentes commissions 
· Accepter la proposition de formations dans le but d’évoluer en compétence 
 
► Son rôle éducatif : 
· Etre un exemple pour les joueurs : tenue, comportement, langage….. 
· Développer l’esprit club, l’esprit d’équipe 
· Aider et soutenir dans les actions de formation 
· Travailler en concertation notamment dans le choix des joueurs retenus pour la 
compétition 
· Respecter les décisions de l’arbitre et ne jamais contester 
· Savoir remplir une feuille de match, et se former à la FMI 
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· Etre attentifs aux comportements des joueurs sur le respect de l’arbitrage 
· Etre un exemple de sportivité : avant, pendant et après match 
· Favoriser la lutte contre la violence sur les terrains de football 
· Ne pas donner une importance démesurée à une victoire 
· Ne pas hésiter à éliminer un joueur même très bon s’il a un effet négatif sur le groupe 
· Ne pas hésiter de sortir du terrain un joueur énervé 
· Informer le CA et la Commission Sportive de faits pouvant nuire à notre club 
 

 Charte du joueur U18, Sénior et Vétéran 
 
► Les prérequis : 
· Etre licencié au club en tant que joueur 
· Respecter mon engagement en étant assidu aux entrainements et rencontres. 
· Connaître les règles du football : arbitrage, règlement et généralités 
· Etre en accord avec les projets associatif, sportif et pédagogique du club 
· Respecter les dirigeants, leurs compétences, leur implication et leur disponibilité 
· Participer, de façon régulière, aux entraînements. En cas d’indisponibilité pour cause 
familiale, personnelle ou professionnelle, informer les dirigeants. 
· Communiquer avec l’ensemble des acteurs du club 
· Vivre pleinement la vie associative du club et aider le club dans l’organisation des 
événements (tournois…), l’encadrement d’équipes de jeunes, réflexion au sein des 
Commissions 
 
►Son rôle sur les terrains : 
· Donner son meilleur sur le terrain peu importe le dirigeant, l’adversaire, les co-
équipiers 
· Etre un exemple pour les autres joueurs et les spectateurs: tenue, comportement, 
langage….. 
· Développer l’esprit club, l’esprit d’équipe  
· Respecter les décisions de l’arbitre et ne jamais contester 
· Etre attentifs aux comportements des autres joueurs sur le respect de l’arbitrage 
· Etre un exemple de sportivité : avant, pendant et après match 
· Favoriser la lutte contre la violence sur les terrains de football 
· Ne pas donner une importance démesurée à une victoire 
· Veiller à toujours féliciter co-équipiers, adversaires et arbitres, peu importe le résultat 
· Ne pas hésiter à s’exprimer, auprès de son dirigeant, concernant l’effet négatif d’un 
comportement de joueur sur le groupe 
· Informer le CA et la Commission Sportive de faits pouvant nuire à notre club ou à 
son image 
 

 Charte du jeune joueur 
 
► Les prérequis : 
· Etre licencié au club en tant que joueur. 
· Respecter mon engagement en étant assidu aux entrainements et rencontres. 
· Etre prêt à apprendre les règles du football : arbitrage, règlement et généralités. 
· Respecter les dirigeants, leurs compétences, leur implication et leur disponibilité. 
· Respecter mes coéquipiers, mes adversaires et les arbitres. 
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· Participer, de façon régulière, aux entraînements. En cas d’indisponibilité pour cause 
familiale ou personnelle, informer les dirigeants. 
· Participer à l’élaboration du règlement intérieur et/ou m’engager à le respecter. 
►Son rôle sur les terrains : 
· Donner son meilleur sur le terrain peu importe le dirigeant, l’adversaire, les co-
équipiers 
· Etre un exemple pour les autres joueurs et les spectateurs: tenue, comportement, 
langage….. 
· Participer à l’esprit club, l’esprit d’équipe  
· Respecter les décisions de l’arbitre et ne jamais contester 
· Etre attentifs aux comportements des autres joueurs sur le respect de l’arbitrage 
· Etre un exemple de sportivité : avant, pendant et après match 
· Ne pas donner une importance démesurée à une victoire 
· Veiller à toujours féliciter co-équipiers, adversaires et arbitres, peu importe le résultat 
 

 Charte des parents 
 
► Pour l’épanouissement des enfants : 
· Avoir pris connaissance des projets du club 
· Etre en accord avec les projets associatif, sportif et pédagogique du club 
· Respecter les dirigeants, leurs compétences, leur implication et leur disponibilité. 
· Respecter mon engagement en étant assidu aux entrainements et rencontres. 
· Informer les dirigeants en cas d’absence de mon enfant lors des entraînements et 
rencontres 
· Communiquer avec l’ensemble des acteurs du club 
· Participer activement à la vie du club dans l’organisation générale (tenue du bar, 
lavage de maillots, co-voiturage, aide sur les évènements), en fonction du planning 
proposé par les dirigeants 
· Informer les dirigeants de mes contraintes professionnelles entravant la participation 
à la vie de la catégorie 
 
►Son rôle sur les terrains : 
· Encourager son enfant, ainsi que ses coéquipiers 
· Respecter l’ensemble des acteurs : coéquipier de mon enfant, adversaires, tous les 
dirigeants, les arbitres 
· Accepter que les dirigeants soient les référents de mon enfant lors des entrainements 
et rencontres, et ne jamais intervenir en donnant des consignes. 
· Respecter les décisions de l’arbitre et ne jamais contester 
· Etre un exemple de sportivité : avant, pendant et après match 
· Ne pas donner une importance démesurée à une victoire. Féliciter les enfants, peu 
importe le résultat.   
· Proposer mon aide pour l’arbitrage, si j’ai des compétences, que je souhaite en 
acquérir,…. et surtout si j’en ai envie. 
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c) Information fiscalité bénévole 

Les bénévoles peuvent bénéficier de la réduction d'impôt sur les dons aux associations, 

pour les frais qu'ils engagent personnellement dans le cadre de leur activité associative 

quand ces frais ne sont pas remboursés par l'association.  

En effet, les bénévoles renoncent à se faire rembourser par l’association (par manque 

de trésorerie), abandonnent leur créance sur l’association. Dans ce cas, ils peuvent 

bénéficier de la réduction d’impôts en faveur des dons (art 200 du code général des 

impôts –CGI-) ; cet abandon de créance s’assimilant à un don. 

Il s’agit de frais de déplacements pour assurer les entrainements, accompagner les 

équipes dans les manifestations, les réunions, ….. 

Depuis l’adoption de la loi n° 2003-709 du 1er août 2003 relative au mécénat, aux 

associations et aux fondations, la réduction d’impôt de l’article 200 du CGI, accordée 

au titre des dons consentis à des organismes sans but lucratif et d’intérêt général, 

représente 66 % du montant des sommes versées dans la limite de 20% du revenu 

imposable. 

 

Pour en bénéficier le bénévole doit seulement porter sur sa déclaration de revenus, 

page 4, ligne UD ou UF (dons aux œuvres…), la somme correspondant aux frais non 

remboursés par l'association figurant sur le reçu et joindre l’attestation ci-après (ou la 

conserver si télé-déclaration par Internet). 

 

L’attestation est à faire signer et tamponner entre le 1er janvier 2019 et le 15 mai 2019. 

 

Montant des frais kilométriques retenus 
 

Véhicule automobile : 0,308 euros/km 

Vélomoteurs, scooters, motos : 0,120 €/km 
 

d) Règlement du Comité d’Ethique : « la sanction est-elle 

nécessaire ?» 

« La sanction représente le prix d’une dette, à l’égard d’une victime, d’un groupe, dont 
le coupable doit s’acquitter pour retrouver sa place » 
 
Elle est nécessaire aussi pour… 

- l’éducation de celui qui ne respecte pas la loi 
- l’éducation de tous les individus constituant le collectif 
- la sécurité, l’équilibre des individus et du collectif 
- la réussite de l’action éducative et de la vie collective 
- la crédibilité du dispositif réglementé, légiféré 

 
La sanction doit avoir 3 visées… 

- Politique : la sanction rappelle la centralité de la loi en tant qu’instance qui 
relie et fédère le groupe, et non pas le pouvoir d’un adulte 
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- Éthique : elle vise à faire advenir un sujet responsable en lui imputant la 
responsabilité et les conséquences de ses actes 

- Psychologique : elle vise à marquer une limite, à laisser une trace psychique 
face à un comportement à la dérive…C’est un coup d’arrêt à la spirale « faire 
mal/se faire mal ». C’est aussi le moyen pour l’individu d’élaborer sa 
culpabilité, en visant à le réconcilier avec lui-même. 

 
 
5 principes définissant les conditions de la 
sanction 
 

 
2 fonctions de la sanction 
 

 
Principe d’individualisation : la sanction 
s’adresse à un sujet, elle n’est pas 
collective 
 

 

 
Principe d’objectivation : elle porte sur un 
acte et non sur un sujet (ni intention ou 
supposée attitude) 
 

 
 
Réparation 
 
 
Envers ceux ou celui qui ont 
été victimes de la 
transgression 

 
 
Ré-instauration de la loi 
 
Et non pas la prééminence du 
maître  

Principe de la signification : la punition 
doit donner du sens. Il faut une parole de 
‘éducateur qui rappelle les mobiles de la 
loi et une parole de l’enfant qui présente 
les mobiles de sa transgression. En 
confrontant ces 2 mobiles, on fait naître la 
conscience personnelle. 
 

 
Principe de privation : une sanction ne 
peut être que la privation de l’exercice 
d’un droit. Sinon, elle fait appel à la 
vengeance ou prend le caractère de 
l’humiliation. 
 

  
Principe d’intégration : elle n’a pour 
finalité d’exclure mais d’intégrer. 
 

 

 

Le statut particulier du mineur : 
 

 Un mineur est sujet de droit, mais pas encore un citoyen 
 Pour une même infraction, un mineur est moins lourdement puni qu’un majeur, 

et moins lourdement la 1ère fois que la 2ème. 

 En cas d’infraction, un mineur bénéficie de l’excuse de la minorité 
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 Modification du règlement intérieur 
 
Certains comportements ne peuvent être tolérés dans une enceinte sportive et à ses  
abords. 
Sera passible de sanction : 
 

 Tout joueur faisant preuve de mauvais esprit tel que critique, refus de jouer, 
n’étant pas en état de s ‘entraîner, bagarre, refus de rentrer ou de sortir d’un 
match ou d’un jeu d’entraînement, agressivité non dominée. 

 Tout joueur proférant des insultes vis-à-vis d’autres joueurs, dirigeants, 
éducateurs, arbitres ou spectateurs. 

 Tout joueur reconnu de vol ou de complicité 
 Tout joueur sanctionné d’un carton (blanc, jaune ou rouge) pour des faits 

extérieurs au jeu (contestation, altercation, insulte, agression…) 

 Toute déclaration publique concernant la vie du club engage la responsabilité 
de son auteur sauf si celui-ci est mandaté par le comité de direction. 

 
 

 Barème des sanctions 
 

- Comportements relevant des sanctions énumérées ci-dessus : suspension 
par le club des compétitions officielles et entraînements jusqu’à comparution 
devant le comité d’éthique. 
 

- Cotisations non versées : interdiction de s’entraîner ou jouer en compétitions 
jusqu’à la régularisation de la situation 

 

 Le Comité d’Ethique, qui est-il ? 
 
Objectifs: 

- Prendre les mesures appropriées envers les adhérents de tous âges ou de 
toutes catégories dont la conduite n’est pas conforme au règlement interne, 
charte et règles du football. 

 
- Prendre rapidement des mesures appropriées envers les adhérents ayant 

commis des violences physiques, verbales, incivilités et des atteintes aux 
biens portant préjudice à l’association, à son image ou à l’un de ses 
membres. 

 
Composition: 

- Président du FCLM 
- Éducateur principal Sénior/U18 ans 
- Responsable École de Football 
- Responsable de la Commission Arbitrage 
- Éducateurs ou Dirigeants responsables de l’équipe dans laquelle la ou les 

personnes sont concernées par les faits 
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Conditions: 
- Les personnes font parties de l’association et doivent être licenciées au sein 

du club. 
- Pas d’élection, ces personnes sont choisies en fonction de leur statut au sein 

du club et peuvent être reconduites d’une saison sur l’autre. 
 
Fonctionnement:  
Le Comité d’Éthique est saisi par n’importe quel licencié du club en cas de : 

- Violences verbales (comportements et propos menaçants, 
comportements et propos injurieux, comportements et propos grossiers, 
comportements et propos intimidants, comportements et propos 
racistes) 

-   Violences physiques (agressions, bousculades, coups, tentatives de 
coups) 

 -  Incivilités (gestes obscènes, crachats, jets de projectiles) 
-  Atteinte aux biens (dégradations, vols, incendie) 

 
Le Comité d’Éthique peut convoquer tout licencié et prononce une sanction propre au 
club, en dehors de toute sanction infligée par le District 44 ou la Ligue des Pays De 
Loire. 
Toute sanction prise par le Comité d’Éthique est cumulable ou non avec une sanction 
prononcée par le District 44 ou la Ligue des Pays De Loire. 
Il décide d’entendre si besoin, des témoins. 
Il aura également le devoir de convoquer les parents pour les enfants mineurs. 
Les sanctions sont étudiées sans la présence du licencié concerné. 
Le Comité d’Éthique doit convoquer le licencié, se réunir et doit prendre une décision 
vis-à-vis des faits dans un délai maximum d’un mois après que ceux-ci se soient 
produits. 
 
Le Comité d’Éthique décidera à la majorité des personnes présentes des sanctions à 
prendre parmi les suivantes : 
 

- Simple rappel à l’ordre 
- Suspension de la pratique (match et entraînements) pour une durée 

déterminée (voir tableau disciplinaire ci-dessous) 
- Exclusion de l’association (voir tableau ci-dessous) 
- Autres décisions TIG (arbitrage de matchs chez les jeunes, aides aux 

entraînements des jeunes, accompagnements arbitres du club…). En cas de 
cartons blanc, jaune ou rouge pris en dehors une action de jeu 

 
La voix du Président tranchera en cas de litige ou égalité. 
La décision est sans appel. 
Le Comité d’Éthique aura le pouvoir de réviser sa décision s’il le désire. 
Dès qu’il aura délibéré, le Comité d’Éthique avertira le ou les personnes concernées de 
la décision prise et un Procès-Verbal sera rédigé et envoyé aux personnes. 
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 Barème disciplinaire concernant une suspension de la pratique  
(match et entrainement) 

 
Violences verbales 
 

                                            
                                         AUTEUR 
      VICTIME 

 
JOUEURS 

ÉDUCATEURS 
DIRIGEANTS 
OFFICIELS 

 
OFFICIELS 
JOUEURS 

ÉDUCATEURS 
DIRIGEANTS 

ENTRAÎNEURS 

 

 

Durant la rencontre 
 

 

 

8 MATCHS MAXIMUM + TIG 

 

5 MOIS MAXIMUM + TIG 

 
Hors rencontre 

 

 
10 MATCHS MAXIMUM + TIG 

 

 
6 MOIS MAXIMUM + TIG 

 
Violences physiques 

 

                                          
                                         AUTEUR 
       VICTIME 

 
JOUEURS 

ÉDUCATEURS 
DIRIGEANTS 

ENTRAÎNEURS 
OFFICIELS 

 
OFFICIELS 
JOUEURS 

ÉDUCATEURS 
DIRIGEANTS 

ENTRAÎNEURS 

 

 
Durant la rencontre 

 
 

 
10 MATCHS MAXIMUM + TIG 

 
6 MOIS MAXIMUM + TIG 

 

Hors rencontre 
 

 

12 MATCHS MAXIMUM + TIG 

 

8 MOIS MAXIMUM + TIG 

 
Incivilités et atteinte aux biens 

 

                                         
                                         AUTEUR 
       VICTIME 

 
JOUEURS 

ÉDUCATEURS 
DIRIGEANTS 

ENTRAÎNEURS 
OFFICIELS 

 
OFFICIELS 
JOUEURS 
ÉDUCATEURS 
DIRIGEANTS 
ENTRAÎNEURS 

 

 
Durant la rencontre 

 
 

 
12 MATCHS MAXIMUM + TIG 

 
8 MOIS MAXIMUM + TIG 

 

Hors rencontre 
 

 

14 MATCHS MAXIMUM + TIG 
 

 

10 MOIS MAXIMUM + TIG 

 
 
Exclusion 
 

Se substitue à toutes autres formes de sanction par une exclusion définitive de 
l’association : Frapper ou cracher sur un arbitre 
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C. Effectifs du FC LA MONTAGNE 

a) Les joueuses et joueurs de la catégorie U6 à U18 

 Catégorie U6 / U7 
 
2 U6 (3 U6 + 1 U6F saison 2017 → -1 joueur ; -1 joueuse) 
13 U7 (11 U7 saison 2017 → +2 joueurs) 
 

 
 

 Catégorie U8 / U9 
 
24 U8 + 1 U8F (19 U8 + 1 U8F saison 2017 → +5 joueurs) 
21 U9 (15 U9 saison 2017 → +6 joueurs) 
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 Catégorie U10 / U11 
 
19 U10 + 1 U10F (22 U10 saison 2017 → - 3 joueurs ; +1 joueuse) 
21 U11 (17 U11 + 1 U11F saison 2017 → +4 joueurs ; -1 joueuse) 
 

 
              

 Catégorie U12 / U13 
 
19 U12 + 3 U12F (17 U12 + 2 U12F saison 2017 → +3 joueurs) 
18 U13 + 2 U13F (18 U13 saison 2017 → +2 joueurs) 
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 Catégorie U14 / U15 
 
18 U14 + 4 U14F (12 U14 saison 2017 → +6 joueurs ; +4 joueuses) 
10 U15 + 3 U15F (15 U15 saison 2017 → -5 joueurs ; +3 joueuses) 
 

 
 

 Catégorie U16 / U17 / U18 
 
6 U16 (5 U16 saison 2017 → +1 joueur) 
7 U17 + 1 U17F (2 U17 + 1 U17F saison 2017 → +5 joueurs) 
9 U18 + 1 U18F (2 U18 saison 2017 → +7 joueurs ; +1 joueuse) 
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b) Effectif des dirigeant(e)s du club 

A ce jour, 51 personnes sont engagées dans l’organisation générale du club. Elles ont 
soit un rôle organisationnel, soit logistique, soit d’encadrement sportif.  
Peu de femmes composent cette équipe, mais leur rôle est diversifié. Le club doit 
travailler sur sa communication à ce sujet. 
 

 Effectif féminin 
 

 4 Dirigeantes 

 

 
 
 

 1 Animatrice 

 

 
 
 

 1 Educatrice 
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 Effectif masculin 
 

 42 Dirigeants 

 

 
 

 3 Animateurs 

 

 
 

 4 Educateurs Fédéraux 
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D. Comment est organisé le FC La Montagne ? 
 
Tous ces dirigeants sont organisés en Commissions, facilitant ainsi le fonctionnement 
de l’association. Celles-ci ont été modifiées depuis avril 2018, donc récemment, après 
douze année de fonctionnement, ce qui engendre encore certains disfonctionnements 
qui devraient se résorber avec le temps et quelques modifications qui sont faites au 
fur et à mesure de la saison, jusqu’à trouver son équilibre. 

a) Le Comité Directeur 

 Le bureau 

 
 

 Les Membres élus : 
 
 
  Serge BOUTEILLER 
 
 
               Martin TISSEROND 
   

Thierry PUYBAREAU 
 
 
 
 
  Morgan DABIN         Stéphane VALTON 
 
      
 
 
Le Comité Directeur se réunit en moyenne tous les deux à trois mois afin de prendre 
connaissance et valider les décisions prises en Commissions. 
 

 Dernier PV du Comité Directeur - Annexe 1 -  
 
 

Présidente
Emmanuelle 

EUGENIE

Président 
Adjoint  

Jimmy TAUZIN

Secrétaire
Valérie PAIRE

Secrétaire 
Adjoint  

Pascal BERNIER

Trésorière

Béatrice BILLY

BUREAU 
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b) Les Commissions 

 La Commission Sportive 
 

 Le fonctionnement 

 
Cette Commission réfléchie, débat et prend des décisions sportives, d’organisation des 
rencontres et compose le comité d’Ethique. 
Elle s’assure du respect de ligne de conduite du projet sportif et éducatif. Elle se réunit 
une fois par mois, le lundi de 19h à 20h30. 
 
 

 Organigramme 

 

 

Responsable technique         

Régis BOUVIER

Secrétaire Adjoint

Pascal BERNIER

Membre du bureau

Morgan DABIN

Membre du bureau 

Serge BOUTEILLER

Responsable Arbitres 

Emmanuel MORTEAU

Représentant Dirigeants Jeunes 

Kevin FOUCHER

Représentant Vétérans

Stéphane PAIRE

Représentant Dirigeants U18

Richard GODEAU

Responsable coordination U18/Séniors

Briac DEMEULE
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 La Commission financière 
 

 Fonctionnement 

 
Cette Commission a pour but de gérer et orienter les dépenses dans le respect du 
budget prévisionnel voté lors de l’Assemblée Générale.  
Elle travaille sur les appels à projets, et travaille autour de l’évolution du 
fonctionnement de recherche de financement en fonction des besoins. Elle se réunit 
en moyenne une fois par mois et en fonction des besoins de rencontres et d’échanges.  
Un nouveau tableau comptable, mis en place, il y a un an, permet de mieux lire les 
manques, et les évolutions nécessaires. 
 
 

 Organigramme 

 

 

Présidente         

Emmanuelle EUGENIE

Trésorière

Béatrice BILLY

Responsable Panneaux publicitaires

Thierry PUYBARREAU

Volontaire de recherche de Mécénat

Victor BROCHARD, Joueur Séniors

Volontaire de recherche de Mécénat

Jonathan GUIHENEUF, Dirigeant

Volontaire de recherche de Mécénat

Antoine EVEILLE, Dirigeant

Volontaire de recherche de Mécénat

Clément FOUCHER, Joueur Séniors
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 Outil support 

 
Afin de mieux communiquer avec les entreprises pouvant participer au développement 
de notre club, un support a été créé. Celui-ci permet de présenter nos projets, nos 
équipes et présenter nos valeurs.  
La liste des besoins matériels, textiles et de budget de fonctionnement y est clairement 
indiquée. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 La Commission Evènements et de Communication 
 

 Fonctionnement 

 
Cette Commission permet de soutenir, communiquer et coordonner les manifestations 
sportives et non-sportives du club. A ce jour, c’est la Commission qui doit évoluer. Le 
fonctionnement existant depuis un peu plus d’un an, tâtonne et s’organise. 
Concernant la communication, une personne est chargée de la gestion des outils 
numériques, comme Facebook, et le site du club. 
Aujourd’hui, cette Commission se réunit tous les mois, mais le bilan permet de mettre 
en évidence un besoin de rencontres plus régulières. A compter de septembre 2019, 
elle aura donc lieu tous les mois.  
 

 

Responsable 
communication         

Martin TISSEROND, membre 
du bureau

Responsable Tournois 

Stéphane VALTON, Membre du bureau et Dirigeant Jeunes

Responsable actions festives

Corinne CHAUVIN
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 Support de communication 

 
 
Site Internet : https://www.fclm.fr/ 
 

 
 
 
 
Page Facebook : FC La Montagne https://www.facebook.com/FCLaMontagne/ 
 

 
 

https://www.fclm.fr/
https://www.facebook.com/FCLaMontagne/


31 
 

Groupe Facebook : FCLM https://www.facebook.com/groups/com.fclamontagne/ 
 

 
 
 
Lettre info mensuelle :  
Elle informe les licenciés sur une thématique choisie. Elle est envoyée par mail via 
l’application « Footclubs compagnon ». 
Exemples : Avril 2019, information fonctionnement mécénat ; Mai 2019, information 
sur le renouvellement des licences 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

https://www.facebook.com/groups/com.fclamontagne/
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 La Commissions Jeunes 
 

 Fonctionnement 

 
Cette Commission se réunit le dernier vendredi de chaque mois. Elle est composée par 
un Référent « Vie Sportive » et une Référente « Vie Sociale », en accord avec le projet 
pédagogique écrit dès 2013, et en évolution constant. 
 
L’ensemble des éducateurs, animateurs et dirigeants des équipes des catégories U6 à 
U15 qui sont conviées. 
Les informations du club y sont transmises, et les échanges sont orientés autour de 
toutes les problématiques que peuvent rencontrées les dirigeants dans leur 
organisation sportive ou logistique. 
 

 Dernier PV du Comité Directeur - Annexe 4 -  

 

 Organigramme  

 
 

 
 
 
 

Référent "Vie 
Sportive" Régis 

BOUVIER

Référente "Vie 
Sociale" Emmanuelle 

EUGENIE

36 dirigeants, animateurs et éducateurs. 

Cf organigramme Encadrement 
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c) La planification annuel des Commissions 

 Août Sept. Oct. Nov. Déc. Janv. Févr. Mars Avr. Mai Juin 

 
Comité 

Directeur 
 

           

 
Commission 

Sportive 
 

           

Commission 
Financière 

 

           

 

Commission 
Communication 
et Evènement. 

 

           

 
Commission 

Jeunes 
 

           

 
Assemblée 
Générale 

 

           

 
Un bilan de la fréquence des rencontres sera fait en juin, mais il s’avère déjà que la 
Commission Communication doit se réunir plus régulièrement pour améliorer la qualité 
d’informations internes et externes.  
 

E. Les infrastructures du FC La Montagne 
 
L’accueil de nos pratiquants et des clubs adverses est, certes, une préoccupation des 
dirigeants du club, et faciliter par les infrastructures mise à disposition par la 
Municipalité. 
Comme le terrain synthétique, les locaux ont été créés, il y a 8 ans.  

a) La sécurité 

 Les Référents « Sécurité » 
 
Le club a choisi d’avoir deux référents à la sécurité au sein de nos dirigeants, afin de 
répondre aux besoins de sécurité des locaux et de matériel sportif.  
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Professionnel de la sécurité, S.S.I.A.P, et Délégué Officiel du District, 
Thierry PUYBAREAU est un atout majeur dans l’attention, l’observation 
et dans l’argumentation des demandes faites auprès de La Municipalité 
dans ce cadre. 

 
 

Possédant une ASST, Jimmy TAUZIN, responsable matériel est 
également Référent Sécurité. 
Jimmy connaît parfaitement les personnes ressources au sein des 
Dirigeants lui permettant ainsi de gérer les trousses à pharmacie. Il 
s’assure notamment de la présence, dans le congélateur, de sachets de 
« petits pois surgelés » pour les traumatismes. 

 
 
 
Dans le diagnostic du label, il est indiqué que nous n’avons pas de responsable 
sécurité. Or Mr PUYBAREAU y est depuis plusieurs années et Mr TAUZIN depuis le 1er 
septembre. 
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 Les personnes ressources 
 

Professionnels soignants 
AFGSU Niveau 2 

A.S.S.T. 

Régis BOUVIER 
Jimmy TAUZIN Jean-Luc Audrain 

Thierry PUYBAREAU  

Emmanuelle EUGENIE 
Thierry Foucher  

Laurent THOMAZEAU  

Jordan RICHARD 
Jacky FRANCOIS  

Stéphane GARNIER  

 
Nous avons la chance, chaque année en juin, que la Municipalité organise une séance 
de 2h de formation avec « La Croix Blanche », concernant l’utilisation du défibrillateur 
et aux gestes de premiers secours. 
Cette année, la formation aura lieu le 29 juin. A ce jour, 19 dirigeants y ont assisté, et 
l’objectif est que tous aient reçu cette information importante. 
Ci-joint le mail de Madame MARAND, Coordinatrice de la Vie Associative de la 
Municipalité. 
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 Matériel de secours 
 

 Défibrillateur 

 
Le défibrillateur est situé à l’entrée de l’accès aux vestiaires des joueurs. Il est visible 
(boitier vert signalé, installé à une hauteur de 1m20). Les services techniques de La 
Mairie garantissent l’entretien de l’appareil. 
 

 
 

 Composition de la trousse de secours 

 
Chaque début de saison, chaque équipe est dotée d’une pharmacie qui respecte le 
cadre législatif, notamment les trousses ne sont composées d’aucun produit 
médicamenteux. 
 
Les consignes qui les accompagnent. 
 

- Plaies et saignements 
Gants à usage unique 
Compresses non tissées 
Sérum physiologique pour nettoyage 
Pansement sec et/ou compresse et sparadrap 
 
Veillez à ce qu’il n’est aucun saignement pour un retour sur le terrain, et poser un 
pansement si besoin. 
Si la plaie nécessite une intervention plus importante, conseiller la consultation 
médicale.  
 

- Traumatisme 
Choc, torsion sans déformation articulaire ou osseuse 
Utilisation seulement de glace afin d’éviter l’œdème, de plus elle a un effet antalgique. 
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 Toute déformation visible nécessite l’intervention de professionnels. Ne surtout pas 
déplacer la victime, alerter et couvrir d’une couverture de survie.  
Contacter la famille rapidement pour les mineurs. 
 
 
          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

d) Les locaux 

 Vestiaires + local matériel  
 
Le stade a 6 vestiaires joueurs et deux vestiaires arbitres.  
 

 Vestiaires joueurs 

 
Organisation : 
 
Lors des entrainements, un vestiaire pour 10 joueur(se)s est mis à disposition, dans le 
respect des tranches d’âge, de la mixité. Il n’y a pas de vestiaires spécialement attribué 
au football féminin, il est prévu en fonction des groupes. 
Lors des rencontres, un vestiaire est attribué par équipe. Le tableau, situé à l’entrée 
de l’accès des joueurs, indique le numéro de vestiaire pour chacun des clubs accueillis 
et des équipes locales. 
Chez les jeunes, en cas d’équipe mixte, en fonction du nombre de jeunes filles, soit un 
vestiaire joueur est mis à disposition, soit un vestiaire arbitre. 
 
Bâti : 
 
Le bâtiment, datant seulement de huit ans, est propre, entretenu et lumineux. Son 
architecture permet d’avoir des vestiaires d’environ 25 m2, d’une trentaine de porte 
manteaux, d’un lavabo et de huit douches collectives à l’italienne (vestiaire adapté 
PMR). La lumière naturelle est amenée par des fenêtres hautes et inaccessibles. 



38 
 

Au sol, le carrelage et la bonde d’écoulement située au milieu de la pièce permettent 
de limiter la stagnation de l’eau.  
La température est agréable l’hiver par système de chauffage au gaz (21°C) et une 
isolation du bâtiment efficace. L’été, les matériaux d’isolation, permettent également 
une température agréable. 
 
D’autre part, chacun des vestiaires est aménagé d’une table et d’un tableau blanc 
mural. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Vestiaires arbitres 

 
Deux vestiaires sont à disposition des arbitres.  
Le premier est relativement petit (6 m2 environ), alors que le deuxième fait environ 15 
m2. Ils sont tous deux équipés d’un lavabo, d’une douche à l’italienne, de bancs, de 
porte-manteaux. Tout comme dans les vestiaires de joueurs, une table et des chaises 
sont à disposition. 
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Entre les deux vestiaires, se trouvent des WC, seulement accessible par les arbitres. 
 
Concernant la qualité de confort, les conditions sont les mêmes que pour les joueurs. 
 
 

 
 

 Salle de réunion et bureau 
 
Une salle destinée et aménagée facilite l’organisation des réunions. Sa capacité 
d’accueil est d’environ 25 personnes.  
 
Concernant les documents du club, les tablettes, et matériel informatique, un bureau 
est de 15m2 permet une qualité de travail et de rangement. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 
 

Salle de réunion 

Bureau 
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 Buvette et salle de convivialité 
 
Au FC La Montagne, les moments de convivialité sont des instants de la vie sportive 
importants. Nous avons la chance d’avoir des locaux qui nous permettent de recevoir 
joueurs, éducateurs et familles dans un cadre agréable.  
 
Le lieu reste cependant qu’un atout de la qualité d’accueil. La convivialité est créée par 
la disponibilité des dirigeants présents, et le plaisir de partager les expériences, dont 
les échanges sont riches. 
 

Salle de convivialité 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      

Buvette 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Terrain et salle 
 

 Terrain synthétique 

 
Notre terrain, de  niveau 4, a un tracé permanent blanc pour la pratique du foot à 11 
et un tracé bleu pour les terrains de foot à 8. Le revêtement, installé il y a 8 années, 
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commence peu à peu à perdre de sa qualité. La Municipalité envisage un changement 
dans les 2 à 3 années à venir. Cependant, l’entretien fréquent lui permet de rester un 
outil de travail intéressant et plaisant, utilisable par tout temps. 
Le terrain est équipé de : 
 

Deux buts fixes (terrain foot à 11) 
 

 
 

Quatre buts rétractables (foot à 8) 
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Cette structure n’est utilisée que par notre club (collèges et écoles en journée), avec 
une mise à disposition du terrain le lundi soir, pour les équipes foot entreprise de la 
commune. 
 
L’éclairage, double position (entrainement / compétition) permet d’adapter l’intensité 
en fonction des besoins, et de respecter l’environnement en limitant l’impact 
énergétique.  
Ainsi, les séances peuvent être programmées et réparties avec comme seule contrainte 
de respecter un nombre de joueurs en adéquation avec les infrastructures et 
l’encadrement. 
 
Le mardi :  
18h15 / 19h45 : en moyennes 33 joueurs U12/13 pour deux terrains foot à 8 
19h45 / 21h30 : en moyenne 10 joueurs U16/17/18 intègrent le groupe Séniors (15 

joueurs) sur un terrain foot à 11. 
 
Le mercredi :  
16h30 / 18h00 :  en moyenne 16 joueurs U14/15 pour un terrain foot à 11 
18h15 / 19h45 :  en moyenne 35 joueurs U10/11 pour deux terrains foot à 8 
 
Le jeudi : 
18h15 / 19h45 : en moyennes 33 joueurs U12/13 pour deux terrains foot à 8 
 
Le vendredi : 
18h30 / 20h00 : en moyenne 16 joueurs U14/15 sur un terrain foot à 11. 
20h00 / 21h30 :  en moyenne 18 joueurs U16/17/18 sur un terrain foot à 11. 
 
Le samedi : 
10h00 / 11h30 : en moyenne 13 joueurs U6/7, et 17 joueurs U8/9  
 
Concernant les jeunes filles, organisées en Groupement, les entrainements 
s’organisent sur les trois clubs, en respectant la qualité d’encadrement et de structure. 
 
L’entretien et les contrôles de l’infrastructure sont organisés par la Municipalité, 
attentive à la qualité des installations sportives de la commune. 
 

 Salle de sport 

 
La commune de La Montagne est riche d’un tissu associatif important, notamment 
dans le sport. De ce fait, il est très compliqué pour la municipalité de libérer des 
créneaux réguliers pour le football, non prioritaire, par rapport aux sports de salle 
(volleyball, handball, basketball, …).  
 
Cependant, nous organisons, pour le plaisir des jeunes, deux tournois en salle, en 
accord avec la Municipalité et le club de Handball : 
 
- Le premier samedi des vacances scolaires de Noël (U14/15) 
- Le premier samedi des vacances scolaires d’hivers (U10/11) 
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 Matériel (ballons, buts) 
 
Concernant les ballons, en début de saison, le stock est fait pour respecter le ratio 1 
ballon/1enfant. Ainsi le nombre de ballon T3 correspond au nombre d’enfants U7 et 
U9, le nombre de ballons T4 correspond a nombre le plus important de joueurs des 
groupe U11 et U13, et de même pour les ballons T5. 
Les éducateurs, sensibles à ce besoin, restent vigilants au bon entretien de ceux-ci. 
Cependant nous rencontrons la problématique de qualité de matériel pour une 
utilisation fréquente sur terrain synthétique. Accompagné par les équipementiers, nous 
recherchons depuis 3 ans, une qualité de ballon pouvant rester performante sur 
l’ensemble de la saison. 
 
Concernant le nombre de chasubles, nous avons en moyenne : 
 

- 40 chasubles (4 couleurs) taille adulte 
- 50 chasubles (4 couleurs) taille juniors 
- 40 chasubles (6 couleurs) taille enfant 

 
Le matériel d’entrainement (coupelle, cônes, jalons, échelles, ….) est renouvelé en 
fonction des besoins, et est stocké dans un lieu dédié situé dans la structure. 
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F. Les actions du club 

a) Intégration des licenciés et leur famille 

Les chartes mettent le ton concernant les principes de fonctionnement de notre 
association. En effet, nous recherchons à garder les valeurs de la vie associative et 
laisser les licenciés et leur famille acteurs de leur club. 
 
Avec une grande attention, nous exigeons une participation active des parents et des 
joueurs au sein du club. Le FC La Montagne accueille des jeunes de la Maison d'enfants 
à caractère social (MECS), de familles de réfugiés, d’établissement de Mineurs Non 
Accompagnés (MNA). Il nous faut donc bien connaître notre public, afin d’adapter les 
besoins aux possibilités. Le rôle du coordinateur d’équipe prend tout son sens dans ce 
fonctionnement, et dans la planification des besoins logistiques de l’équipe.  
 

 Dans la vie de l’équipe 
 
Une réunion de rentrée par équipe a lieu chaque début de saison (15 jours avant le 
début de la première journée) afin de présenter l’équipe encadrante, le fonctionnement 
et les besoins du club. 
 
Un planning de lavage de maillots, de transports, et/ou de tenue de la buvette est 
remis à chaque foyer en début de chaque phase, en tenant compte des possibilités de 
chacun (vie sociale, professionnelle, …) 
 

 Dans la vie du club 
 
Lors des manifestations sportives ou non, une convocation est envoyée, afin de 
demander l’investissement des parents dans la vie du club. 
 
Les commissions sont ouvertes aux familles, sans entrer dans le Comité Directeur. La 
seule contrainte est un engagement sur la saison entière. 
 
Un nouveau fonctionnement de recherche des partenaires financiers a pour objectif de 
faire prendre conscience à tous les acteurs de la plus-value d’une implication de tous, 
même si cela doit passer par une stratégie incitative.  
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Le club souhaite maintenir et développer sa qualité d’encadrement et matérielle, sa 
proposition de niveaux des compétitions adaptés à tous les licencié(e)s, ses 
animations, ses actions de  transmission de valeurs, mais aussi son esprit de 
convivialité. Cette ambition nécessite inévitablement une augmentation du budget de 
l’association. Une des  solutions s’oriente vers l’élargissement du réseau de partenaires, 
souhaitant soit soutenir le club, ses équipes, ses actions, soit simplement profiter des 
avantages fiscaux du mécénat. 
Depuis un mois, une nouvelle équipe, composée de joueurs, éducateurs, et dirigeants, 
s’est constituée autour de cette thématique et s’implique activement dans cette 
nouvelle aventure. Cependant, nous restons persuadés que la participation de tous est 
essentielle, c’est pourquoi nous avons décidé de vous proposer, à compter du 1er mai 
2019, un nouveau fonctionnement au club. 
 
Le principe :  
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

e) Actions envers le handicap 

 Tournoi Inter ESAT 
 
Depuis maintenant plusieurs années, le FC La Montagne travaille en collaboration avec 
l’ESAT « Sésame Services ». Les Etablissements et Services d’Aide par le Travail (ESAT) 
sont des établissements médico-sociaux qui ont pour objectif l'insertion sociale et 
professionnelle des adultes handicapés. Dans ces établissements, un temps d’activités 
socio-culturelles et sportives est prévu.  
 
Un tournoi inter-Esat (foot à 8) a lieu chaque année, organisé par les structures 
médico-sociales. Il y a 5 ans, l’ESAT a demandé à notre club un support pour 
l’organisation de cette manifestation, regroupant environ 20 établissements, soit 200 
pratiquants et leurs éducateurs.  

Tout licencié 

Mise en contact avec une entreprise intéressée 
par le mécénat avec le FCLM (employeur, ami, 

voisin, connaissance, autre, …) 

Engagement de 
partenariat  

Participation de l’entreprise ≥ 150 
euros 

Remboursement de 50% de la licence 

Participation de l’entreprise > 200 
euros 

Remboursement de 100% de la licence 
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Depuis, nous avons organisé cette journée deux fois au sein du club, avec un rôle 
logistique, de mise à disposition de la structure, de l’organisation générale de la 
journée (planning des rencontres et règlements) et arbitrage. 
Cette expérience riche nous a fait prendre conscience du besoin de pratique de ce 
public. C’est pourquoi nous avons interpelé le District de Loire-Atlantique sur ce public, 
et continuons de vouloir structurer la pratique du foot adapté par la présence 
d’Emmanuelle EUGENIE dans la Commission du Foot Adapté et Unifié, née en 
décembre 2017. 
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 Animation sportive ESAT / FC La Montagne 
 
Objectifs :   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Déroulement : 
 
→ 1er temps : 
Déroulement du projet et planning  
 
→ 1er temps : 
Les premières séances d’entraînement seront dirigées par l’éducateur ou moniteur de 
l’ESAT. Le (ou les) référent de l’encadrement du club resteront, le premier jour, en 
position d’observateur actif. Le but est de : 
 - permettre une première rencontre  
 - accueillir les travailleurs dans un lieu inconnu ou mal connu 
- identifier et de comprendre la spécificité de l’accompagnement  
- observer et comprendre les capacités du public dans la pratique du football 

Pour les jeunes U16/U17/U18 du club : 
 

- Connaître un public différent et accepter 
ses différences. 

- Adapter sa pratique sportive à ses co-
équipiers et adversaires. 

- Etre capable de trouver des objectifs 
autres que l’efficacité sportive. 

- Etre capable d’évaluer son 
comportement. 

- Organiser une manifestation en 
respectant toutes les exigences relatives 
au public. 

- Partager un moment de convivialité 
avec des personnes en situation de 
handicap mental et/ou psychique. 

Pour les travailleurs de l’ESAT : 
 

- Pratiquer une activité sportive. 
- Accepter et faire confiance à un 
référent sportif non connu.  

- Connaître les règles du jeu 
- Apprendre des gestes techniques 
- Participer à une journée de pratique 
sportive contre différents ESAT du 
département. 

- Partager un moment de convivialité 
avec des personnes extérieures au 
« monde du handicap ». 

Pour le club : 
- Etre capable de s’adapter au public. 
- Se former à l’accompagnement du sport 
adapté : contraintes pédagogiques. 

- Proposer une séance de pratique 
adaptée au public. 

- Etre capable de modifier ses objectifs 
habituels. 

- Etre capable de poser des objectifs 
communs avec les Educateurs de 
l’ESAT. 

- Organiser une manifestation : tournoi 
inter-ESAT en incluant les jeunes 
adultes joueurs du club. 

- Organiser une soirée conviviale dans un 
cadre sportif avec les personnes 
« repères » de ce projet. 

- Etre capable de proposer une pratique 
adaptée afin de pérenniser une 
participation au sein du club pour le 
public ciblé. 
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 - mise en commun des observations avec l’éducateur présent, et pose de 
questions 
 - objectifs didactiques et d’attitudes à préciser, modifier, à faire évoluer 
 
→ 2ème temps : 
Modifier les repères.  
L’éducateur de l’ESAT prend une place d’aide auprès de l’éducateur du club qui a 
préparé sa séance en fonction des exigences et capacités physiques et pédagogiques. 
Le but est de : 
 - poser un cadre à l’intervention 
 - verbaliser les règles du jeu 
 - permettre l’acquisition de connaissances techniques 
 - évaluer l’intervention et réadapter la séance suivante  
 
→ 3ème temps : 
Encadrement complet par des éducateurs du club. Faire la proposition aux joueurs de 
sport adapté d’accueillir des joueurs du club dans la cadre de l’entrainement. Le but 
est de : 
 - Adapter son savoir être  
  - Adapter sa pratique sportive à ses co-équipiers et adversaires. 
  - Joueur moteur dans l’esprit sport 
  - rencontre de public différent 
 
→ 5ème temps : 
Organiser le tournoi inter-ESAT, finalité de l’intervention. Les joueurs du club, ayant 
participé aux entrainements, seront acteurs de l’organisation de la journée. 

 

 
 
 

 Sensibilisation au handicap des jeunes du club 
Le stage socio-culturel et sportif qui se déroule les week-ends de la pentecôte, ont eu 
pour thématique « sensibilisation au handicap ». 
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Durant ce week-end, ils ont pu pratiquer le ceci-foot, et ont découvert le rôle social et 
professionnel des travailleurs de l’ESAT. 
Depuis ce stage, nous avons des relations privilégiées avec l’ESAT qui prépare 
notamment les repas des jeunes durant chaque stage. 
 

f) Promotion du foot féminin 

 
 

Valérie PAIRE, qui a œuvré durant des années au District 

de Loire-Atlantique, et de la Ligue, est naturellement la 

Référente du Football Féminin au sein du club. 
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 Histoire du foot féminin au FC La Montagne 
Durant plusieurs années, le FC La Montagne orientait et accompagnait ses jeunes filles, 
nombreuses, vers des clubs voisins, à l’âge où la mixité n’était plus autorisée. 
 
Il y a 4 quatre ans, les dirigeants ont pris la décision de s’impliquer dans la promotion 
et l’évolution de la pratique du football les féminines. C’est ainsi que le Groupement 
Sud Loire est né d’une collaboration avec l’US Pellerinais et le FC Bouaye.  
A l’aube de la reconduction de cette convention, le GFSL sera composé des clubs du 
FC Bouaye et du FC La Montagne.  

 Le projet du Groupement Féminin Sud Loire 2019/2023 
 
Site internet : https://www.gfsl.fr/ 
 
 

 
 
 

  Les objectifs 
 

Le GFSL a l’ambition de développer un climat d’apprentissage et d’entraînement 
facilitant l’épanouissement de chacune des licenciées. Les notions d’entraide, de 
soutien et de coopération seront cultivées, par-delà les résultats sportifs et les réalités 
individuelles.  
 
Nous souhaitons valoriser la qualité de l’encadrement pédagogique, dans l’optique de 
contribuer à l’émancipation des jeunes filles, autant sur le plan sportif que personnel. 
 

https://www.gfsl.fr/
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La vocation de ce projet consiste notamment à informer joueurs et parents de notre 
démarche éducative et sportive, et que tous les éducateurs et/ou dirigeants qui 
intègrent notre structure puissent avoir une vision précise et cohérente de leur mission 
et de leur cadre de responsabilités. 
 
Le groupement aura pour objectif de permettre à chaque jeune joueuse de pouvoir 
s’épanouir à travers la pratique du football, et, si elle présente les capacités et la 
motivation, de réussir par la suite au sein de l’équipe séniors et/ou dans l'équipe sénior 
futsal, dans un esprit de loyauté et de respect des personnes. 
 
Les différents acteurs du projet, parents, parents dirigeants, entraîneurs et éducateurs 
devront collaborer dans un esprit d’écoute, de tolérance et de communication. 
 
Le cadre de ce projet devra nous inciter à poursuivre nos actions dans l’idée de 
renforcer la qualité de l’école de football, en poursuivant les objectifs de labélisation. 
Actuellement, notre école de football féminin possède le label « d’argent », depuis son 
obtention le 22 mai 2018. 
 
Le Groupement Féminin Sud Loire à pour vocation l’éveil, l’initiation, et la formation au 
football, pour toutes les jeunes joueuses désireuses de découvrir les joies de ce sport. 
 
Pour jouer au mieux ce rôle de formateur, les différents acteurs du GFSL, se fixent des 
objectifs, vecteurs de la dynamique du projet associatif et sportif : 
 

 Accueillir, sans esprit sélectif, toutes joueuses, dès l’âge de 5 ans, désirant 
découvrir, puis s’initier à la pratique du football. L’animation de séances 
d’entraînement, adaptées à leur âge et leurs capacités, est confiée à une équipe 
d’éducateurs formés et responsables. 

 
 Développer un état d’esprit fondé sur la volonté de progresser, pour favoriser 

l'épanouissement progressif des joueuses. 
 

 Création de commissions : arbitrage (trouver des arbitres pour les rencontres 
jeunes, séniors et futsal), tournoi (organisation de tournois jeune, sénior ou 
futsal), éthique (gérer les litiges), sponsors (démarcher et maintenir une 
relation durable avec les sponsors)…  

 
 Propositions de formations sur l'arbitrage, l'encadrement, les premiers secours, 

la nutrition, la citoyenneté... 
 

 Des événements sont organisés en fonction des ressources disponibles : 
tournois de football, concours de pétanque, temps conviviaux, soirées et 
animations diverses, journées thématiques avec les familles… 

 
Les parents sont intégrés au développement du projet associatif et seront acteurs de 
la politique du groupement.  
Il est prévu d’organiser une réunion par mois pour les membres des commissions et 
du bureau du GFSL et une réunion tous les deux mois avec les clubs fondateurs. 
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Chaque année, plusieurs temps de rencontres avec les parents seront instaurés, en 
fonction des réalités de terrain et des besoins exprimés. 
 
La concrétisation de ce projet permettra au groupement de perpétuer l’esprit de 
convivialité qui y règne, et de nourrir des ambitions sportives par l’amélioration du 
niveau de performances de ses équipes. 
 
A moyen et long terme, il s’agira de faire du GFSL, un groupement féminin attractif, 
reconnu pour le niveau sportif de ses équipes, mais également pour la qualité de son 
école de football et de son pôle formation. 
Chaque éducateur, dirigeant, parent et joueuse devra prendre connaissance de la 
charte qui le concerne, et s’engager par sa signature à la respecter tout au long de la 
saison. 
 

 Le bureau 

 
Il a été décidé de développer le Groupement Féminin Sud Loire en structurant un projet 
ambitieux, nécessitant des compétences dans différents domaines (administratif, 
sportif pédagogique…). La nouveauté sera notamment l'intégration du futsal et des 
seniors féminines du FC Bouaye et du FC La Montagne au sein du groupement. 
 
Le GFSL sera une section à part entière, autonome, et découpée en trois pôles 
chapeautés par un responsable principal. 
 
 

La partie sportive : La partie administrative : La partie « vie du club » : 

- Elle englobera toutes les 
catégories des U6F à 
seniors ainsi que le futsal. 
- 1 ou 2 référent(e)(s) 
sport(if)(ive)(s) qui seront 
en charge du projet 
sportif. 

- Un trésorier  
- Un secrétaire 
- Elles pourront être aidées 
par des adjoints si besoin. 
- Chacun travaillera en 
étroite relation avec les 
dirigeants. 

Elle sera organisée en 
plusieurs commissions : 
communication, 
sponsoring, festivités et 
éthique. 
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Un rôle pour tous : 
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 L'encadrement 

 
Pour assurer son fonctionnement, le groupement se doit d’améliorer et d’étoffer son 
encadrement : 
 
Chaque équipe devrait disposer d’un minimum de deux éducateurs et/ou dirigeants 
qualifiés pour la partie sportive et logistique. 
 
Pour permettre à ses éducateurs de se perfectionner sur les plans techniques et 
pédagogiques, le GFSL s’engage à investir régulièrement dans leur formation, en 
finançant des stages diplômant, sous l’égide du District de football de Loire Atlantique 
et de la ligue des Pays de la Loire. 
 
Les dirigeants restent indispensables au bon fonctionnement du groupement, et 
interviennent en soutien de l’éducateur, pour lui permettre de se consacrer pleinement 
à sa mission éducative. Les dirigeants ambitieux et soudés, sont les « garants » de la 
cohérence et de la cohésion du projet. 
 
Un dirigeant constitue également un repère pour les joueuses. Tout comme 
l’éducateur, son attitude doit être exemplaire en toutes circonstances. Il doit, au même 
titre que l’éducateur, être respecté et considéré par les joueuses et les parents. A 
l’image de l’éducateur, son attitude doit être exemplaire en toutes circonstances, en 
évitant critiques et contestations. 
 
Le respect des horaires d’entrainement et de convocation pour les matchs, ainsi que 
la communication des informations nécessaires au bien être de l’enfant, constituent 
une aide précieuse pour l’éducateur dans sa mission pédagogique. 
 
Les parents doivent donc être tenus informés du fonctionnement du groupement ainsi 
que des valeurs à véhiculer, afin que leur comportement, en tant que spectateur, soit 
en adéquation avec les valeurs du groupement. 
 
Souvent centrés sur la progression de leur propre enfant, il peut leur arriver d’occulter 
l’intérêt général de l’équipe, qui constitue la principale préoccupation de l’éducateur. 
C'est pour cela que le groupement prévoit un dirigeant accompagnateur référent (non 
parent) sur chaque catégorie, dans la mesure du possible.  
 
Ils ne doivent en aucun cas s’autoriser à intervenir pendant les rencontres et les 
entrainements. Les éducateurs restent ouverts aux suggestions diverses, dans 
l’optique d’une progression collective, mais en dehors des temps de jeu, où lors des 
réunions organisées à cet effet. 
 
Leur aide est vitale pour le club dans l’organisation des déplacements, des rencontres 
sportives ainsi qu’à l’occasion des manifestations extra-sportives organisées par notre 
groupement. 
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L’investissement des parents est indispensable pour conforter l’enfant dans ses 
progrès, et garantir son épanouissement. 
 
Le respect des horaires d’entraînement et de convocation pour les matchs, ainsi que 
la transmission des informations nécessaires au bien-être de la joueuse, constituent 
une aide précieuse pour l’éducateur, dans sa mission pédagogique. 
 
Les parents doivent donc être tenus informés du fonctionnement du groupement, ainsi 
que des valeurs à véhiculer, afin que leur comportement, en tant que spectateurs, 
serve au mieux l’image du club. 
 
Souvent centrés sur la progression de leur propre enfant, il peut leur arriver d’occulter 
l’intérêt général de l’équipe, qui constitue la principale préoccupation de l’éducateur. 
 
Il doit s’interdire au maximum d’intervenir, pendant les rencontres et les 
entraînements, auprès de son enfant, de l’éducateur ou du dirigeant-référent. Tout 
mécontentement doit être exprimé à l’éducateur ou au dirigeant-référent, hors de la 
présence de son enfant et des autres joueuses. 
 
Leur aide reste précieuse et indispensable à la vie du groupement, dans l’organisation 
des déplacements, des rencontres sportives, ainsi qu’à l’occasion de manifestations 
extra-sportives. 
 
Les parents doivent s'engager à aider lors des manifestations sportives comme le 
covoiturage, le bar ou le lavage des maillots. 
 
 

 La communication 

 
Le GFSL s'est doté d'un nouveau site internet en septembre 2018 : https://www.gfsl.fr 
ainsi que d’une adresse E-mail : gfsudloire@gmail.com. 
 
Le site constitue actuellement la principale source de communication, nous pouvons y 
retrouver tous les documents du groupement, les résultats, les classements, les photos 
des équipes et des manifestations. 
 
Le GFSL est aussi présent sur les réseaux sociaux comme Facebook (GF SUD LOIRE) 
ou Instagram (gfsudloire). Ces deux outils sont complémentaires en terme de 
communication, aussi bien pour les joueuses que pour les parents. 
 
Dans le domaine sportif, l'application « Sport-Easy » sera mise en place pour faciliter 
les relations et l’organisation entre les dirigeants et les parents. 
 
A ce jour, une personne gère la communication ! Les besoins actuels montrent que 
deux ou trois personnes de plus seraient à prévoir. Cela peut être des parents 
volontaires qui, lors des rencontres ou des entraînements pourraient prendre des 
photos et les transmettre via message ou mail à la personne qui gère les publications. 
Les joueuses peuvent également être missionnées sur certaines tâches, tout en 



56 
 

respectant une procédure de validation et de contrôle préalable de la part de la 
« commission communication » avant toute publication. 
 

 Financement : 

 
Le financement est avant tout assuré par la prise des licences. Ces recettes seront 
reversées sur le compte du GFSL, après l'amputation de la part de la ligue (environ 
25€ par licence). 
 
Des démarches auprès des mairies de la commune de Bouaye et de La Montagne pour 
des demandes de subventions seront à prévoir pour pouvoir envisager un 
fonctionnement à plus long terme. Ce processus devra s’étendre aux collectivités 
locales et au mouvement sportif. 
 
Afin de garantir la viabilité du projet et son organisation, le groupement devra se 
mobiliser chaque année pour mettre en place des manifestations permettant de 
financer en partie le fonctionnement général du groupement (tournois ; matchs ; 
concours belote, pétanque...). 
 
D’autres actions spécifiques seront conduites afin de contribuer au financement du 
groupement (vente de calendriers ; commandes groupées ; vente lors des matchs ou 
manifestations exceptionnelles...). 
 
Le GFSL doit développer, via sa commission sponsor, des fonds privés, par le 
partenariat, le mécénat d'entreprise, le don. La fidélisation des partenaires reste un 
objectif important. 
 
Le budget prévisionnel est disponible en annexe. 
 

 Nos infrastructures : 

 
 

Commune de Bouaye 
Route du tour 

Commune de La Montagne 
Allée du Château d'Aux 

Commune de 
Saint-Léger-Les-Vignes 
Rue de la rive 

- 1 terrain synthétique 
éclairé 
- 1 terrain en herbe 
- 8 vestiaires avec douches 
et WC 
- vestiaires arbitre 
- 1 club house avec bar 
- 1 WC homme / femme 
- 1 local de rangement 
- 1 salle de réunion 

- 1 terrain synthétique 
éclairé 
- 1 terrain en herbe 
- 5 vestiaires avec douches 
et WC 
- vestiaires arbitre 
- 1 bar 
- 2 salles de réunion 
- 1 local de rangement 
 

1 salle omnisport 
1 bar 
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Conclusion :  
 
La réussite de ce projet repose essentiellement sur sa dynamique. Cela nécessite une 
relation permanente entre tous les acteurs du groupement (sportifs ou non) et des 
clubs, basée sur l’échange et la confiance. Il sera donc très important de développer 
et de maintenir des liens de qualité, notamment entre les joueuses, les parents, les 
dirigeants, les entraîneurs et les éducateurs. 
 
Comme tout projet, il est important de se fixer des objectifs, et de prévoir différentes 
étapes pour les atteindre. Il sera néanmoins tout aussi indispensable de nous montrer 
patients, à la fois avec les joueuses, mais aussi avec les dirigeants, qui œuvrent en 
complet bénévolat, en marge d’activités professionnelles et personnelles. 
 

g) Journées portes ouvertes 

 Les jeunes hommes  
Aucune porte ouverte n’est organisée par choix. En effet, le FC La Montagne a fait un 
choix qualitatif et non quantitatif. Nous pensons être arrivés aujourd’hui à notre 
capacité d’accueil, tant dans l’encadrement que par rapport aux contraintes des 
infrastructures. 
Cependant, à partir du mois de mai, le FC La Montagne accueille, de jeunes joueurs 
souhaitant intégrer le club, lors des entrainements, à partir de 5 ans. Pour cela, nous 
avons étendu notre assurance afin de couvrir la pratique de non licenciés en possession 
d’un certificat médical et une décharge parentale. 
 

 Les jeunes filles  
Les journées portes ouvertes sont inévitables, car nous sommes dans une politique de 
développement de la pratique. C’est pourquoi, des journées découvertes sont 
organisées dans chacun des clubs supports. 
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h) Evènements sportifs 

 Tournoi de foot en salle U11 
 
Depuis trois ans, ce tournoi à double niveau est organisé le premier samedi des 
vacances de Noël. 
 

 
 

 Invitation  
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 Rassemblement U7 et U9 
Depuis plusieurs années, ce rassemblement est devenu un incontournable de la saison 
pour certains clubs.  
Aujourd’hui, nous sommes persuadés que c’est la journée que nous souhaitons faire 
évoluer pour en faire la fête du foot des petits. 
 
Non seulement, nous nous engageons à ce que le temps d’attente entre les rencontres 
n’excède pas les 30 minutes, le but étant le jeu, mais nous avons également la journée 
« obligatoire » de la position de l’arbitrage pédagogique des joueurs U13. 
 
Ce fonctionnement est non seulement bien accueilli par tous les clubs, mais aussi 
encourager. 
 
 
Les jeunes arbitres du club 

 
 
… et leur dirigeant de la journée, 
Hugo COTTINEAU, jeune arbitre 
officiel 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 Stage 
 
Depuis 2012, les éducateurs du club proposent aux jeunes du club et du GFSL de 
participer à un stage socio-éducatif et sportif de trois jours en pension complète au 
stade. 
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Chaque saison, une thématique oriente les animations de ces trois jours, dont le ballon 
rond devient un outil de transmission. Cette saison, il aura lieu le week-end 8 juin 
2019, et la thématique sera le prolongement de celle de la saison passée qui était : 
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Le nouveau visage du stade durant 3 jours 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

i) Evènements non sportifs 
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Le nouveau fonctionnement du club engendre des modifications de manifestations. 
Notamment, depuis plusieurs années, le club essayait d’organiser concours de belotes, 
et diverses animations qui prennent du temps, qui fatiguent et qui ne sont que peu 
intéressantes par les bénéfices engendrés. 
 
C’est une des raisons qui nous ont conduit à repenser les actions, qui prendront forme 
la saison prochaine. 
 
Cependant, comme chaque année, le FC La Montagne organisera son traditionnel vide-
grenier le 16 juin 2019 au stade municipal. 
 
 

 
 
 

G. Mais le FC La Montagne c’est aussi… 

a) S’investir au sein de La Ligue et du District 

 Participation à l’AG du District 

 Participation à l’AG de La Ligue 

 Participation aux journées organisées par le District (Soyons prêts, Beach Soccer) 

 Participation du GFSL au Fémi Plage 

 Accueil des détections 

 Mise à disposition des infrastructures pour les rassemblements du District 
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 Accueil des formations CFF 

b) Des arbitres investis 

 Qui sont nos arbitres ? 
 
 

 
Hugo COTTINEAU-VAILLANT, Jeune Arbitre 

 
 
 
 
 
 
 

 
     Emmanuel MORTEAU, Arbitre 
 
 
 

 Auprès des dirigeants 
 
Les deux arbitres du club, Emmanuel MORTEAU et Hugo COTTINEAU-VAILLANT ont 
pour responsabilité la veille de l’évolution réglementaire. 
Toutes modifications sont exposées et expliquées à l’ensemble des dirigeants. 
 

 Auprès des joueurs 
 
Il est impératif de sensibiliser les jeunes du club à l’arbitrage, et ceci pour trois raisons : 

- La connaissance et la compréhension des règles du jeu 
- Le respect du rôle de l’arbitre et la connaissance de la sanction en cas de 

déviance. 
- La proposition d’une autre pratique autour du football 

 

 Dans la vie du club 
 
Les arbitres du club ont une place importante au sein du club, par l’implication dans la 
Commission sportive, le Comité d’Ethique, mais aussi par une posture pédagogique 
auprès des jeunes et des interventions fréquentes individuelles ou en groupes. 

c) La valorisation des bénévoles 

Au-delà des moments de partages et de convivialité, il est inconcevable de ne pas 
valoriser le temps, la disponibilité, mais aussi les compétences des bénévoles du club. 
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 Médaille  
 
Nous inscrivons nos bénévoles, chaque année, les bénévoles qui œuvrent depuis 
plusieurs années.  
 

  
 
 

 Les journées des bénévoles organisées par le District 
 
Impossible de faire un choix à la méritocratie. En effet, chaque bénévole s’engage en 
fonction de ses disponibilités personnelles. Un tirage au sort est donc effectué entre 
tous les volontaires…  
 
Mai 2018, c’est Thierry PUYBARREAU et Pascal BERNIER qui ont bénéficié de la journée 
à Paris et de la Finale de la Coupe de France. 
 
 
 
 
 
 
 

           Direction Stade de France 
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 Participation aux actions du Fondaction du Football 
 
Le principe est le même, pas de choix en fonction du rôle dans le club. Seul le porteur 
de projet fait le déplacement à chaque fois, et toujours accompagné par un/une 
volontaire. 
 
Les 10 ans du Fondaction : 
week-end à Clairefontaine 
avec la présence des 
joueurs de l’équipe de 
France juste avant qu’ils 
deviennent Champions. 
Tony BROSSAUD et 
Emmanuelle EUGENIE y 
ont participé. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

La soirée de remise des récompenses 
des lauréats à Paris. 
Béatrice BILLY et Emmanuelle EUGENIE 
y ont participé 
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II. Projet Sportif 
 

A. Les effectifs du FC La Montagne et infrastructure 

a) Effectif masculin / catégorie 

 

 
Catégorie 

Nombre de 
joueurs 

Nombre 
d’équipes 

Niveau des équipes 

1 2 3 

 
 

 

U 7 14 3    

U 9 45 5    

U 11 40 3    

U 13 37 3 Elite D3 D4 

U 15 28 1 D4   

U 18 22 1 D3   

 

b) Effectif féminin /catégorie (GFSL)  

 

 
Catégorie 

Nombre 
d’équipes 

Nombre 
licences FCLM 

 
 

 

U 7 1  

U 9 1 1 

U 11 1 1 

U 13 1 5 

U 15 1 7 

U 18 1 2 

 
 
 
Depuis cette saison, notre club est pleine reconstruction de son projet sportif. C’est 
réellement une année transitoire qui devra permettre une nouvelle politique de 
formation des joueurs, mais aussi de l’encadrement. 
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c) Planning des entrainements 

 Lundi Mardi Mercredi Jeudi Vendredi Samedi 
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U 9                             

U11                             

U13                             

U15                             

U18                             

 

d) Planning des rencontres et plateaux 

 Samedi 
 10h00 11h00 12h00 13h00 14h00 15h00 16h00 17h00 18h00 19h00 20h00 

U 9             

U11             

U13                

U15            

U18            

 
Régulièrement, le club met en place les procédures de doublons afin d’accueillir les 
joueurs du club et les équipes adverses, et leur permettre de jouer dans les meilleures 
conditions. 

e) Etat des lieux par équipe 

 Football d’Animation  
 

 Catégorie U6/U7 

Cette catégorie est sous la responsabilité technique d’un éducateur, avec l’aide de 3 
dirigeants. La qualité d’accueil des joueurs et des familles est primordiale.  
 
Aujourd’hui il est proposé un entrainement hebdomadaire de 1h15, le samedi matin. 
En moyenne, les enfants participent à un plateau par mois. Aucune notion de 
compétition → football d’animation ludique. 
 
La majorité des licenciés sont des habitants de la commune.   
 

 Catégorie U8/U9 

 
Dans cette catégorie encore, la majorité des joueurs résident sur la commune. On note 
un nombre important d’enfants par rapport à la catégorie inférieure, et offre un 
potentiel de formation de groupe en fonction des capacités des enfants.  
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Aujourd’hui, cette catégorie participe à un entrainement hebdomadaire de 1h30, le 
samedi matin. Elle est sous la responsabilité d’un éducateur, un animateur et de 5 
dirigeants. Au vu du nombre d’enfants, dans un souci de qualité d’encadrement, 
l’organisation des U8 et U9 est scindée entre l’éducateur et l’animateur. 
 

 Catégorie U10/U11 

 
Les joueurs de cette catégorie sont répartis en 3 équipes. Jusqu’à cette saison, les 
équipes étaient formées en fonction des années de naissance.  
Aujourd’hui, les équipes sont composée en fonction de l’âge, du niveau de pratique, 
sans forcément mettre tous les meilleurs joueurs dans une équipe, mais bien de créer 
un groupe cohérent à la capacité technique et physique évolutive. 
 - U11 A : Niveau 6 
 - U11 B : Niveau 4 
 - U11 C : Niveau 3 
 
Ces trois équipes sont distinctes et sont composées d’un staff (un 
animateur/éducateur, un dirigeant et un coordinateur). 
Il y a un entrainement hebdomadaire de 1h30, le mercredi, préparé et animé par un 
référent. La séance est reconduite sur trois semaines (1 atelier, 1 situation, 1 jeu).  
 
Chaque groupe tourne sur les 3 ateliers.  
- Semaine 1 : Découverte (Compréhension de la consigne et mise en pratique) 
- Semaine 2 : Recherche de la performance (Développement de l’esprit critique et 
d’évolution) 
- Semaine 3 : Maitrise de l’exercice et acquisition du geste, tactique, … 
 

 Football de pré-compétition / compétition 
 

 Catégorie U12/U13 

 
 Les joueurs de cette catégorie sont répartis en 3 équipes. Jusqu’à cette saison, les 
équipes étaient formées en fonction des années de naissance.  
Aujourd’hui, les équipes sont composées en fonction de l’âge, du niveau de pratique 
permettant de créer un groupe le plus homogène possible.  
 
La notion de pré-compétition prend tout son sens. Au-delà du niveau technique du 
joueur, il est également évalué son esprit de compétition et sa capacité à utiliser la 
défaite ou la victoire comme une expérience qui permet l’évolution. 
- U13 A : Niveau Elite 
- U13 B : Niveau D3 
- U13 C : Niveau D4 
 
Ces trois équipes sont distinctes et sont composées d’un staff (un 
animateur/éducateur, un dirigeant et un coordinateur). 
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Il y a deux entrainements hebdomadaires de 1h30. Le mardi, l’entrainement de la 
catégorie est préparé et animé par un référent. La séance est reconduite sur trois 
semaines (1 atelier, 1 situation, 1 jeu). 
Chaque groupe tourne sur les 3 ateliers. Sur un même exercice, il est évident que les 
consignes et exigences peuvent variées en fonction de l’équipe qui évolue sur l’atelier.  
- Semaine 1 : Découverte (Compréhension de la consigne et mise en pratique) 
- Semaine 2 : Recherche de la performance (Développement de l’esprit critique et 
d’évolution) 
- Semaine 3 : Maitrise de l’exercice et acquisition du geste, tactique, … 
Le jeudi, l’entrainement se fait par équipe. Le responsable de l’équipe prépare, anime 
la séance et l’a construit en fonction des besoins spécifiques des ses joueurs et de 
l’évolution du groupe. 
Même si l’on est sur une pratique de pré-compétition, l’encadrement ne perd pas de 
vue la notion de plaisir de l’enfant. 
 

 Catégorie U14/U15 

 
Sur cette catégorie, il y a une équipe évoluant en D4. On note une grande disparité 
des niveaux de pratique.  
U15 : Niveau D4 
 
Cette équipe est composée d’un staff (un animateur/éducateur, deux dirigeants et un 
coordinateur).  
 
Il y a deux entrainements hebdomadaires de 1h30, le mercredi et le vendredi. Dans 
cette catégorie, le FCLM entre totalement dans l’esprit de compétition, aux objectifs 
non seulement de résultat, mais aussi de comportement, engendrant des choix 
sportifs. 
 

 Catégorie U16/17/18 

 
Sur cette catégorie, il y a une équipe évoluant en D3. On note une grande disparité 
des niveaux de pratique.  
 
Cette équipe est composée d’un staff (un animateur/éducateur, deux dirigeants et un 
coordinateur).  
 
Il y a deux entrainements hebdomadaires de 1h30, le mardi et le vendredi. Dans cette 
catégorie, le FCLM entre totalement dans l’esprit de compétition, aux objectifs non 
seulement de résultat, mais aussi de comportement, engendrant des choix sportifs. 
 
Cette catégorie a une politique formative, afin d’orienter et de permettre aux jeunes 
adultes d’intégrer une équipe Séniors dans les meilleures conditions. 
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B. Fonctionnement technique du club 

a) Les convictions du club 

 Le principe 
 
Le FC La Montagne travaille autour d’un projet pédagogique qui se trouve au cœur du 
projet sportif, et qui dirige l’ensemble des réflexions techniques. 
 
Notre priorité : Bien-être et épanouissement de l’enfant âgé de 5 à 15 ans. 
L’apprentissage technique d’un sport ne peut se faire que dans des conditions 
optimales d’accueil : compétences des éducateurs, sécurité de l’environnement, qualité 
du matériel, ratio encadrants / joueurs. 
 
Notre conviction : Le club de football a une place privilégiée dans l’éducation d’un 
enfant, aux côtés de l’éducation familiale et de l’éducation nationale. 
 
L’axe sportif est sous la responsabilité du référent « Vie Sportive ». Les objectifs de 
cet axe sont plutôt des objectifs didactiques, ayant pour but l’acquisition de gestes 
techniques par les enfants et  un soutien pour les éducateurs.  Les choix techniques 
sont réfléchis et choisi en Commission. Le référent permet à l’équipe encadrante  
d’utiliser les outils adaptés à la pédagogie et  aux objectifs de séances. 
 
- La finalité : progresser dans les différents domaines essentiels à la pratique du 
football, prenant en compte : 
⇨ Mentalement : responsabiliser le jeune, l’accompagner dans son autonomie. 

⇨ Tactiquement : savoir répondre efficacement aux différentes situations de jeux. 

⇨ Techniquement : savoir utiliser les gestes acquis au service du jeu. 

⇨ Athlétiquement : permettre à l’enfant de progresser en vitesse, protéger son corps 
et comprendre la fonction musculaire, développer sa psychomotricité. 
 
- Le contenu : maitriser  les  contenus de formation et les mettre en pratique lors 
des entrainements et des rencontres du samedi. Rappel : au foot d’animation, le 
résultat du match est SECONDAIRE. 
 
- La continuité : en tant qu’éducateur, ne pas s’opposer à l’intégration de nos 
meilleurs éléments à des essais dans les meilleurs clubs de la région. 
 
Le fonctionnement en binôme « vie sportive / vie sociale » permet un partage des 
responsabilités, une vision plus étendue et des objectifs enrichis.  
Les Référents ne fonctionnent pas seuls, ils permettent la formation d’un groupe de 
dirigeants tendant vers l’homogénéité des objectifs et des idées. 
 

 Les objectifs 
 
Le projet pédagogique s’articule autour de la continuité de cycles de travail élaborés 
en fonction de la catégorie concernée. Le projet permet notamment une poursuite de 
travail et une continuité d’une catégorie à une autre.  



71 
 

Les objectifs par catégorie sont présentés en début de saison et régulés en fonction 
de l’évolution de l’individu et du groupe. 
Les résultats, pour l’ensemble des catégories pratiquant le foot d’animation, ne font 
pas partie des objectifs sui sont essentiellement leur faire découvrir un sport collectif, 
donner à chaque enfant de l’importance, et permettre à chacun de pratiquer son sport 
favori quel que soit son niveau et ses motivations. 
 
⇨ Catégorie U6 à U9 : Eveil et découverte d’un sport 

 
- Sur le plan moteur : coordination, agilité, latéralité 
- Sur le plan technique : découverte des gestes par le JEU (passes, contrôles, 
conduites, frappes, …) 
- Sur le plan sportif : notion de camp, de partenaires, d’adversaires d’un jour, du 
sens du jeu, respect des consignes et des arbitres. 
Pour cette catégorie, les séances de travail se feront à base d’ateliers avec rotation de 
joueurs dans les ateliers. Les conditions d’encadrement seront d’un éducateur pour 5 
enfants maximum. 
 

⇨ Catégorie U10 à U11 : Initiation 
 
- Sur le plan moteur : coordination, agilité, adresse, vivacité, vitesse de réaction 
- Sur le plan technique : apprentissage des gestes par les exercices et le jeu, 
apprentissage de surfaces de contact, passes, contrôles simples et orientés, conduites 
de balles, dribbles, frappes des deux pieds. 
- Sur le plan tactique : savoir reconnaitre attaquants et défenseurs sans définition 
de poste, occuper le terrain, se déplacer par rapport au ballon, notion de démarquage, 
aide au porteur du ballon, et compréhension des règles (hors-jeu, coup franc, …) 
Pour cette catégorie, les séances de travail se feront à base d’ateliers avec rotation de 
joueurs dans les ateliers Les conditions d’encadrement seront d’un éducateur pour 8 
enfants maximum. 
 
⇨ Catégorie U12 à U13 : Perfectionnement 

 
- Sur le plan moteur et athlétique : agilité, adresse, vivacité, vitesse de réaction, 
endurance, psychomotricité, gainage, souplesse. 
- Sur le plan technique : apprentissage des enchainements technique grâce à des 
exercices et des situations de jeu, touchers de balles, contrôles simples et orientés, 
conduites de balles, dribbles, passes précédées d’une conduite ou d’un contrôle, passes 
en mouvement, avec et sans contrôle, frappes (dans l’axe, désaxées, avec ou sans 
contrôle, aérienne, ..) 
- Sur le plan tactique : occupation du terrain, déplacement par rapport au ballon, 
aux partenaires, aux adversaires, démarquage, aide au porteur, notion d’appui et de 
soutien, jeu vers l’avant, maîtrise des règles (hors-jeu, coup franc, ..) 
Pour cette catégorie, les séances de travail se feront à base d’ateliers avec rotation de 
joueurs dans les ateliers Les conditions d’encadrement seront d’un éducateur pour 12 
enfants maximum. 
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⇨ Catégorie U15 et U18: Entrainement 

 
- Sur le plan moteur et athlétique : agilité, adresse, vivacité, vitesse de réaction, 
endurance, psychomotricité, gainage, souplesse. 
- Sur le plan technique : savoir utiliser, efficacement et collectivement, le ballon 
en fonction des différentes situations de jeu.  
- Sur le plan tactique : savoir répondre efficacement aux difficultés 
- Sur le plan mental : ancrer des valeurs, proposer des modèles éducatifs, valoriser les 
comportements. 
Le travail par atelier permet un approfondissement des enseignements. Les groupes 
de travail sont modulables et peuvent évoluer. 
 

 Les moyens 
 

 Matériels 

 
Ces moyens vont permettent de faciliter la mise en œuvre du projet pédagogique et 
des objectifs. 
⇨ Aspect social : les locaux doivent être accueillants et conviviaux, pour toute activité, 

qu’elle soit habituelle ou exceptionnelle. La vigilance doit être la même pour tous les 
éducateurs.  

⇨ Aspect sportif : la pratique du foot se fait sur terrain gazonné ou synthétique. Le 
matériel permettant les exercices durant les entrainements, est adapté à l’âge, 
entretenu et changé en fonction de sa vétusté. 
 

 Humains et relationnels 

 
Les moyens matériels sont importants pour permettre aux enfants d’évoluer, mais 
l’impact de la relation humaine prend une place essentielle dans l’accompagnement de 
l’enfant, et, par conséquent, de sa famille. 

⇨ Mise en place de moyens de communication, permettant une transparence de 
l’activité du club : site internet, Charte du sportif, règlement et projet pédagogique. 

⇨ Les Educateurs encadrant les enfants, sont diplômés (ou en cours de formation), 
motivés et adhèrent tous à la réflexion pédagogique.  

⇨ La mise en place de formations internes concernant la pédagogie, la psychologie, 
etc..., des enfants permettent une meilleure compréhension du fonctionnement interne 
de nos jeunes et de respecter les étapes d’évolution. Les intervenants sont choisis en 
fonction d’une problématique posée par la Commission Jeunes. 

⇨ L’organisation en binôme, ou trinôme, permet un meilleur accompagnement sportif 
et social. Chaque équipe est encadrée par un Responsable Technique (centré sur la 
dimension sportive, tactique, …), un coordinateur (interlocuteur privilégié des enfants, 
parents, clubs adverses) qui a aussi un rôle régulateur (comportement), et un dirigeant 
qui seconde le responsable technique. 
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b) L’encadrement 

 Composition de l’encadrement 
 
En fonctionnement quotidien, chaque équipe est formé soit d’un binôme, soit d’un 
trinôme, pour encadrer les joueurs. Ce mode de fonctionnement permet la discussion, 
la disponibilité et permet une facilité relationnelle pour l’enfant qui n’a pas qu’un seul 
référent. A l’intérieur même de ce duo ou trio, un mode de fonctionnement est 
également défini selon les modalités suivantes : 
 

 Responsable technique :  

 
Il est le garant des apprentissages techniques et tactiques dans la pratique du football. 
Il s’assure que la pédagogie utilisée soit adaptée à l’âge des joueurs, à leur niveau 
footballistique et en accord avec le projet pédagogique du club. 
Il forme un groupe de joueurs, une équipe, ou chacun occupe une place, et permet 
aux enfants d’évoluer au sein de ce groupe et sur le terrain. Il est amené à faire des 
choix, selon des critères précis, de joueurs pour la participation à des rencontres, ou 
des manifestations. 
 

 Coordinateur d’équipe :  

 
Il est l’interlocuteur privilégié des familles, des clubs adverses et du Comité Directeur. 
Il favorise la communication entre les divers acteurs et reste disponible pour adapter 
une organisation d’équipe en cohérence avec les contraintes des familles, des joueurs, 
et éducateurs. Il doit connaître parfaitement les joueurs, les familles, et garder un 
esprit ouvert et objectif, afin de permettre de réels échanges. Les enfants doivent 
également le considérer comme un référent fiable. Il est également le garant du 
comportement des enfants lors des rencontres. 
 

 Dirigeant d’équipe :  

 
Il doit participer, au sein de l’équipe dirigeante (responsable, coordinateurs, dirigeants, 
éducateurs,…), au fonctionnement de l’équipe, et permettre le débat d’idées, qu’elles 
soient sportives ou organisationnelle. Lors des entraînements, il participe à 
l’encadrement des ateliers, dont les objectifs sont mis en place par le Responsable 
Technique. Durant les rencontres, il se positionne en tant qu’aide au Responsable 
Technique, durant l’échauffement, et comme arbitre de touche, pendant les 
rencontres. 
 
Les enfants et les familles doivent précisément connaître le rôle de chacun de leurs 
dirigeants. Ces informations sont communiquées lors de la réunion de rentrée, ainsi 
que sur le premier mail adressé. 
 
 
 
 



74 
 

 Organigramme 
 

 Légende 

Responsable Technique 
Coordinateur d’équipe 
Dirigeant d’équipe 
 

 Football d’animation (U7 à U11) 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Joueurs 

U6 U7

Jean-Yves
LONGEPE

Patrick 
LAHAIE

Florian 
BICHON

Jacky 
FRANCOIS

Jacques 
CANTIN

Familles

Joueurs 

U8

Laurent 
FOUIN

Emmanuel 
MORTEAU Florian 

BICHON

Familles

Gildas PAUL, technique régional, 
chapote le groupe U6/7 jusqu’au 

passage du module U7 par Florian 
BICHON 
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Joueurs 

U9

Boris 
MARCHAND

Jean-Philippe
COUVRAND

Julien 
BORDIER

Familles

Joueurs 

U11 A

Tony 
BROSSAUD

Pierre 
ROYER

Familles

Joueurs 

U11 B

Nicolas 
RUSTUEL

Valérie 
PAIRE

Ludovic LE 
VOEUX

Familles
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 Football de pré-compétition (U13)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Joueurs 

U11 C

Kévin 
BASTONNIER

Antoine 
EVEILLE

Jordan 
RICHARD

Familles

Joueurs 

U13 A

Emmanuelle 
EUGENIE

Pascal 
BONNEAU

Anthony 
MABILEAU

Familles
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Joueurs 

U13 B

Kévin 
FOUCHER

Patrice 
GERON

Edern 
SERRIE

Familles

Joueurs 

U13 C

Régis BOUVIER

Charlène 
LAHAIE

Familles
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 Football de compétition 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Joueurs 

U15

Anthony 
BARRAUD

Jean-Luc 
AUDRAIN

Stéphane 
VALTON

Stéphane 
GARNIER

Familles

Joueurs 

U18

Nicolas 
TAUZIN

Jonathan 
GUIHENEUF

Richard 
GODEAU

Jacky 
FRANCOIS

Familles
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 Encadrement et statut / catégorie 
 

   CFF1/I1 CFF2/I2 CFF3/I3 Spécificité 
Gestes de 
P Secours 

U
6
 /

 U
7
 

Gildas PAUL 
Technique 
Régionel 

   BE  

Jean Yves 
LONGEPE 

Dirigeant      

Jacques 
CANTIN 

Dirigeant      

Patrick 
LAHAIE 

Dirigeant      

Jacky 
FRANCOIS 

Dirigeant     X 

U
8
 

Laurent 
FOUIN 

Dirigeant      

Emmanuel 
MORTEAU 

Educateur 
Fédéral 

Certifie    X 

Florian 
BICHON 

Animateur Attesté     

U
9
 

Boris 
MARCHAND 

Animateur Attesté     

Julien 
BORDIER 

Dirigeant      

Jean Philippe 
COUVRAND 

Dirigeant      

U
1
1
 

Tony 
BROSSAUD 

Dirigeant      

Pierre ROYER Dirigeant Certifié   
Spé 

gardien 
 

Nicolas 
RUSTUEL 

Dirigeant      

Valérie PAIRE 
Educatrice 
Fédérale 

Certifié  Certifié   

Ludovic LE 
VOEUX 

Dirigeant      

Kévin 
BASTONNIER 

Dirigeant      

Antoine 
EVEILLE 

Dirigeant     X 

Jordan 
RICHARD 

Dirigeant     X 
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   CFF1/I1 CFF2/I2 CFF3/I3 Spécificité 
Gestes de 
Premiers 
secours 

U
1
3
 

Emmanuelle 
EUGENIE 

Animatrice  Attesté   X 

Anthony 
MABILEAU 

Dirigeant      

Pascal 
BONNAUD 

Dirigeant      

Kévin 
FOUCHER 

Dirigeant     X 

Patrice 
GERON 

Animateur Attesté     

Edern SERRIE Dirigeant      

Régis 
BOUVIER 

Educateur 
Fédéral 

 Attesté Certifié  X 

Charlène 
LAHAIE 

Animatrice  Attesté   X 

Jimmy 
TAUZIN 

Animateur Certifié Attesté  
Spé 

Gardien 
X 

U
1
5
 

Anthony 
BARRAUD 

Educateur 
Fédéral 

X X    

Stéphane 
VALTON 

Animateur  Attesté    

Jean Luc 
AUDRAIN 

Dirigeant     X 

Stéphane 
GARNIER 

Dirigeant     X 

Jimmy 
TAUZIN 

Animateur Certifié Attesté  
Spé 

Gardien 
X 

U
1
8
 

Nicolas 
TAUZIN 

Dirigeant      

Richard 
GODEAU 

Dirigeant      

Jonathan 
GUIHENEUF 

Dirigeant      

Jacky 
FRANCOIS 

Dirigeant     X 

Jimmy 
TAUZIN 

Animateur Certifié Attesté  
Spé 

gardien 
 

Thierry 
FOUCHER 

Educateur 
Fédéral 

Certifié    X 
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c) Coordination technique 

 Portrait du Référent « Vie Sportive » 
 
Au FC La Montagne, l’ensemble des dirigeants prennent leur rôle de transmission très 
au sérieux. Cependant, il est impératif d’avoir un chef d’orchestre. Régis BOUVIER, 
acteur moteur du projet pédagogique dès 2013, aux compétences techniques et 
pédagogiques indiscutables a un rôle clef au sein de cette équipe.  
Mais qui est-il ? Ancien joueur, notamment de la Chapelle des Marais, ancien éducateur 
d’équipes séniors, il a suivi les formations d’encadrement depuis plusieurs années. 
Riche d’un perfectionnisme et d’une curiosité, il cherche toujours à évoluer que ce doit 
par des formations, hors CFF, par les échanges.  
Le 19 mai 2013, lors de la Journée BENIZE (aujourd’hui « Soyons prêts ») Régis 
BOUVIER a reçu le trophée de l’Educateur de la saison par le District de Loire-
Atlantique et remis par Mme BENIZE. 
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 Organisation des rencontres, échanges et formations 
 
 

 
Fréquence des 

réunions 
Acteurs Objectifs 

Commission 
Jeunes 

1 fois / mois 
Tous dirigeants 

jeunes 

- Informer 
- Planifier 
- Echanger sur les potentiels 
problèmes 
- Donner la « météo de l’équipe » à 
l’instant T 
- Prendre des décisions 
- Homogénéiser les pratiques 

Commission 
sportive 

1 fois / mois 
Membres de la 
Commission 

- Ecrire et faire évoluer le projet 
sportif 
- Veiller au respect du projet sportif 
du club 
- Faire vivre et évoluer la dynamique 
sportive 
- Recrutement des dirigeants 
sportifs, animateurs et éducateurs. 
- Planifier le fonctionnement de la 
vie sportive du club 
- Participer au Comité d’Ethique 

Commission 
technique 

2 fois / saison 
Tous les 

dirigeants du club 

- Permettre la réflexion sur les 
pratiques d’encadrement 
- Proposer, échanger et/ou valider 
des choix de fonctionnement 
technique sur le terrain. 
- Définir des choix tactique « de 
club ».  

Formation 
pédagogique 
(intervenant : 
psychologue) 

2 fois / an 
Tous les 

dirigeants 

- Faire évoluer les pratiques 
d’encadrement des jeunes 
- Adapter sa posture par rapport à 
l’âge, et comportement de l’enfant 
- Comprendre le fonctionnement de 
l’enfant et du jeune adulte. 
 

 

d) La politique technique 

C’est la ligne de conduite à tenir concrètement sur « le terrain » concernant les aspects 
techniques, tactiques, psychologiques, physiques et sociologiques. 
Elle implique, à plus ou moins long terme, des changements comportementaux de la 
personne ou de l’équipe grâce à la mise en place de stratégies. 
Elle est le support d’intentions pédagogiques, et implique également le travail d’une 
équipe d’éducateurs ayant des objectifs communs en collaborant à la conception, la 
réalisation du projet et ce, à partir d’impératifs techniques, tactiques et 
psychologiques, dans le but d’atteindre des objectifs sportifs. 
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 Objectifs généraux 
 
- Connaître les objectifs (compétences et compréhension de jeu) à atteindre sur la 

durée de la formation et de la préformation : planification, principe de jeu, … 
- S’assurer de la cohérence dans le passage d’une catégorie à une autre. 
- Favoriser le lien et l’échange entre les éducateurs du club, favoriser la 

communication. 
- Renforcer les compétences des éducateurs. 
 

 Les valeurs 

 

 Les valeurs sportives 

 
A travers notre pratique hebdomadaire, les éducateurs cherchent à mettre en action 
les valeurs que doivent véhiculer la pratique sportive : 
- Le dépassement de soi : repousser ses limites, ne pas renoncer, la reconnaissance 
- La compétitivité : accroissement de ses performances (se surpasser) 
- La solidarité : un esprit sain 
- Le respect des ambitions 
- Le plaisir de pratiquer, de travailler, de réussir 
- Le plaisir d’être ensemble 
-  

 Les valeurs sociales 

 
Pour guider les comportements de nos jeunes footballeurs dans leur rapport avec 
autrui, nous souhaitons que les comportements recherchés soient partagés par 
l’ensemble des acteurs du club (de nos éducateurs, des parents, …) : 
- La bienveillance (loyauté, indulgence, honnêteté) et l’écoute 
- L’humilité et la solidarité 
- Le respect, la politesse et le savoir vivre.  
 
C’est ainsi aux éducateurs de permettre aux jeunes d’appréhender, d’expliquer et de 
faire respecter ces valeurs sportives et sociales, et de les aider à persévérer, à 
patienter, dans le but d’y parvenir. 

e) Le plan d’action 

 Le principe de jeu 
 
- Un nombre de touches de balle limité 
- Un jeu au sol 
- Un jeu en mouvement 
- Repartir de la ligne défensive par le gardien de but 
- Libérer rapidement le ballon sur les côtés 
- Trouver des relais pour jouer dans la profondeur, pour changer de côté, pour fixer 

et/ou percuter. 
- Maitriser individuellement et collectivement le ballon 



84 
 

 L’animation défensive 
 

 Les attitudes 

 
C’est la volonté de reconquérir le ballon sitôt qu’il est perdu pour : 
- Faire une passe de qualité dans la relance 
- Porter rapidement le ballon vers le but adverse 
- Les attitudes du groupe, pour y parvenir, sont multiples mais nécessaires pour une 

défense efficace : 
- Prévenir la supériorité numérique, et utilisation du recul frein en cas d’infériorité 

numérique. 
- Couverture d’une zone ou d’un partenaire 
- Un joueur responsable d’une zone pour la cohérence d’intervention 
- Glissement défensif côté ballon (notion de bloc) 
- Sérénité 
- Réflexion rapide (vigilance) 
- Volonté de s’imposer 
- Choix de l’intervention 
- Qualités techniques 
- Les attitudes sont tout d’abord individuelles et doivent servirent le groupe : 
- Un positionnement et un écart des appuis au sol important afin d’être actif et 

réactif 
- Déplacements latéraux et course en arrière 
- Pivots défensifs 
- Pression constante  
- Obliger l’adversaire à utiliser son mauvais pied, à s’enfermer ou à se diriger vers 

un autre défenseur 
- Harceler le dribble pour empêcher le tir, le centre, la passe 
- Toujours voir le ballon et le joueur 
- Se placer entre le but et le ballon 
- Empêcher les déplacements de l’attaquant vers le but 
- Anticiper sur les passes côté ballon 
- Adapter son placement notamment en utilisant la ligne de passe 
Afin d’être le plus efficace possible dans la récupération du ballon il est important de 
reconstituer le bloc défensif  avec une densité de joueurs et un aspect défensif en 
mouvement (cadrage rapide). 
 

 Le bloc équipe en phase défensive 

 
L’objectif est de présenter le bloc équipe le plus compact possible en largeur et en 
profondeur, afin de limiter les espaces et intervalles pour les joueurs adverses. On 
recherche notamment une densité autour du porteur de balle. 
Pour présenter un bloc défensif dense, l’équipe doit resserrer les lignes. 
 
Les règles de l’action : 
- Reformer les lignes entre le porteur de balle adverse et le but à défendre.  
- Des lignes de joueurs proches les unes des autres 
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- Une volonté de réduire les espaces et intervalles entre les joueurs de la même 
équipe, d’où l’importance des centraux qui empêchent l’étirement du bloc et 
l’importance des excentrés pour resserrer dans l’axe quand le ballon est côté 
opposé. 
 

Les principes de base à travailler : 
- L’équipe se replace rapidement à la perte du ballon 
- L’équipe coulisse côté ballon 
- Les lignes se resserrent 
- Le joueur le plus près du porteur de balle va cadrer avec une couverture des 

partenaires et un marquage des adversaires. 
 

Progression pédagogique :   
- Travailler sur tableau afin de visualiser ce qu’est un bloc équipe 
- Passer sur le terrain avec une opposition modérée en insistant sur les principes de 

base à travailler 
- Passer par le jeu à thème 

 

 L’animation offensive 
 
Elle commence dès la récupération du ballon, avec un passage rapide d’une attitude 
de défense à une attitude d’attaque, appelée phase de transition. 
 
Elle se compose sur 3 principes :  
- La conservation / progression du ballon : occupation du terrain sur la largeur et 

en profondeur. Le jeu se fait en mouvement et le ballon circule simplement en 
toute sécurité (qualité technique) 

- Déséquilibrer la défense : changement de rythme, fixation latérale, débordement, 
utilisation des espaces libres. 

- La finition : feinte, prise d’initiatives, jeu en mouvement, occupation des zones 
devant le but, limiter le nombre de touches de balle. 

 
 

C. L’organisation opérationnelle 

a) Le principe 

Les convocations des rencontres du samedi sont mises en ligne sur le site internet du 
club, au plus tard le jeudi midi. Le point de rendez-vous est fixé à l’entrée du stade de 
La Montagne.  
 
Concernant les rencontres à domicile, le coordinateur d’équipe planifie en amont un 
roulement des familles, afin d’assurer le lavage de maillots, la tenue de la buvette et 
la préparation de la collation. 
 
Concernant les rencontres à l’extérieur, de la même façon, un roulement détermine 
les familles responsables du transport. Il est alors convenu que le « parent 
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conducteur » assure le transport des joueurs au départ du stade. Dans un souci de 
sécurité, il est demandé que les joueurs soient déposés à leur domicile au retour. 
 
Concernant les entrainements, il est impératif que les parents s’assurent que 
l’éducateur est bien pris en compte l’arrivée du joueur avant de repartir.  Ainsi l’enfant 
est accueilli. 
 
Chaque éducateur devra veiller à n’accepter aucun écart de comportement entre les 
joueurs, à être juste et transparent, dans l’intérêt du groupe. 
 
Responsabilités : 
 
- Chaque dirigeant devra avoir une licence (financement complet par le club) à jour 

et fournir les documents demandés par une Commission, Comité Directeur ou 

bureau, dans le cadre de l’encadrement. 

- Les parents peuvent fournir une attestation de décharge autorisant leur enfant à 

rentrer seul. 

- Les parents, dans la mesure du possible, s’engagent à assister à la réunion de 

rentrée et tout autre invitation dans le but d’un accompagnement de qualité de 

leur enfant. 

b) Les séances d’entrainement 

On privilégie le 1 joueur / 1 ballon. 
 
Au niveau des séances, un coordinateur prépare et met en place les ateliers. Il 
anime l’équipe de dirigeants présents qui encadrent les joueurs. La séance est 
commune à l’ensemble des joueurs d’une même catégorie. 
Cette séance se déroule sur 3 séquences. 
 
Les parents présents restent en dehors du terrain et n’interviennent pas durant 
l’entrainement. 
 
Les éducateurs, animateurs et dirigeants seront présents au minimum 20 minutes 
avant le début de la séance, afin d’aider à la mise en place des ateliers, accueillir 
les joueurs et répondre aux questions des parents si besoins. 
 
Rappels :  
 

- Les frappes sont interdites avant le début de la séance. Il est important de 

responsabiliser les joueurs en posant le cadre, certes, mais surtout en leur 

expliquant les raisons de cette règle (sécurité, risque de blessures, ..) 

- Le nombre de ballons adapté au nombre de joueurs doit être sorti avant le début 

de la séance. 

- Importance de passer par le vestiaire avant et après l’entrainement → se préparer, 

se laver, se changer, échanger. Pour cela, il est impératif de mettre à disposition 

le nombre de vestiaires nécessaire. 
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Nécessité, lors des séances, de travailler au maximum avec des groupe de 
même niveau. 

c) Objectifs par catégorie 

En « championnat » : - U11 A : Niveau 8  - U13 A : Elite - U15 A : D1 
   - U11 B : Niveau 6  - U13 B : D1  - U15 B : D4 
   - U11 C : Niveau 4  - U13 C : D3 
 

En « coupe ou challenge » : participer aux finales départementales de sa catégorie. 
 
Tournois : Représenter le club en mettant en évidence la qualité de jeu et de 
comportement. Concernant les équipes A, l’objectif est de se qualifier dans le tournoi 
principal. Pour cela, nous favorisons la participation des équipes à des tournois par 
niveau. 

d) La planification annuelle 

 Ligne conductrice 

 Techniques (maitriser et savoir utiliser le ballon) 

Passes courtes, conduite de balle, frappes, centres 
 

 Tactique (repérer les situations)  

Déplacements, jeu en profondeur, bloc équipe, pressing  
 

 Athlétique (développement moteur) 

Souplesse, coordination, vitesse, endurance, étirements 
 

 Psychologique 

Etre ensemble, plaisir, combativité, culture de la victoire 
 

 Une proposition foot à 11 
 
Cette dernière va permettre de poser des objectifs de travail pour une saison. Elle se 
déclinera par mois (de septembre à juin), et nous travaillerons sur des cycles de 2 
mois. Chaque mois, on retrouvera un découpage de séances qui se déroulera de la 
façon suivante : 
 
3 séances construites autour de la phase de jeu offensive « on a le ballon ». Lors de 
chacune de ces séances, le jeu, la situation et l’exercice seront en lien avec les phases 
de jeu inhérentes à la phase offensive : conserver / progresser / déséquilibrer / finir.  
 
Concrètement, en septembre, par M1, M2 et M3(*), la séance sera construite autour 
d’un jeu et d’une situation relevant du « conserver / progresser » et d’un exercice 
relevant du « déséquilibrer / finir ».  
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Fonctionnant sur des cycles de deux mois, en octobre, à l’inverse, la séance sera 
construite, par M1, M2 et M3(*), autour d’un jeu et d’une situation relevant  du « 
déséquilibrer / finir », et d’un exercice relevant du « conserver / progresser ». 
 
1 séance construite autour de la phase de jeu défensive « on n’a pas le ballon ». Lors 
de cette séance le jeu, la situation et l’exercice seront en lien avec les 2 phases de jeu 
inhérentes à la phase défensive : s’opposer à la progression / s’opposer pour protéger 
son but.  
 
Concrètement, en septembre, par M4(*), la séance sera construite autour d’un jeu et 
d’une situation relevant du « s’opposer à la progression », et d’un exercice relevant du 
« s’opposer pour protéger son but ». 
Fonctionnant sur des cycles de deux mois, en octobre, à l’inverse, la séance sera 
construite, par M4(*), autour d’un jeu et d’une situation relevant  du « s’opposer pour 
protéger son but », et d’un exercice relevant du « s’opposer à la progression ». 
 
Résumé (pour un mois) :  -  3 séances consacrées au jeu offensif « on a le ballon » 
    -  1 séance consacrée au jeu défensif « on n’a pas le ballon 
» 
 
 

 5, 12 et 19 SEPTEMBRE 2018 (M1, M2 et M3) 

 
Phases de jeu travaillées : « on a le ballon » 
 
1. Conserver / progresser : il s’agira de travailler sur l’occupation de l’espace en 
largeur et en profondeur, grâce à un travail sur les passes courtes, les prises de balle 
et les enchaînements.  
Le but : utiliser les notions d’appuis, d’appels et de soutiens. Savoir se déplacer sur les 
intervalles, se démarquer en appui et en soutien entre les lignes. 
 
2. Déséquilibrer / finir : il s’agira de travailler sur la fixation dans une zone pour 
jouer dans une autre, grâce à un travail sur les centres, les tirs les passes, les prises 
de balle et les enchaînements. 
Le but : fixer l’adversaire pour libérer des partenaires, coordonner les déplacements, 
se dédoubler et prendre de la vitesse. 
 

 26 septembre 2018 (M4) 

 
Phases de jeu travaillées : « on n’a pas le ballon » 
S’opposer à la progression : il s’agira de travailler sur la gestion de l’infériorité 
numérique, grâce à un travail sur le choc, le contre et les duels. 
Le but : ne pas se jeter, favoriser le retour des partenaires, utiliser le recul frein.  
 
 
 

 3, 10 et 17 OCTOBRE 2018 (M1, M2 et M3) 
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Phases de jeu travaillées : « on a le ballon »  
 
1. Déséquilibrer / finir : il s’agira de travailler sur la fixation dans une zone pour 
jouer dans une autre, grâce à un travail sur les centres, les tirs les passes, les prises 
de balle et les enchaînements. 
Le but : fixer l’adversaire pour libérer des partenaires, coordonner les déplacements, 
se dédoubler et prendre de la vitesse. 
 
2. Conserver / progresser : il s’agira de travailler sur l’occupation de l’espace en 
largeur et en profondeur, grâce à un travail sur les passes courtes, les prises de balle 
et les enchaînements.  
Le but : utiliser les notions d’appuis, d’appels et de soutiens. Savoir se déplacer sur les 
intervalles, se démarquer en appui et en soutien entre les lignes. 
 

 24 octobre 2018 (M4) 

 
Phases de jeu travaillées : « on n’a pas le ballon » 
 
S’opposer pour protéger son but : il s’agira de travailler sur la récupération du ballon 
en bloc grâce à un travail sur la charge, le contre, les duels le jeu de tête. 
Le but : récupérer le ballon sur des temps de passe. 
 
 

 31 OCTOBRE, 7 et 14 NOVEMBRE 2018 (M1, M2 et M3) 

 
Phases de jeu travaillées : « on a le ballon » 
 
1. Conserver / progresser : il s’agira de travailler sur les solutions de passes, grâce 
à un travail sur l’utilisation du corps pour protéger son ballon, les remises et les 
déviations. 
Le but : prendre l’information, progresser quand l’espace est libre, donner son ballon 
quand il est bloqué. Enchaîner, donner, se déplacer en s’orientant par rapport au sens 
du jeu, redemander, être en mouvement, recevoir en mouvement, se démarquer. 
 
2. Déséquilibrer / finir : il s’agira de travailler sur la fixation dans une zone pour 
jouer dans une autre, grâce à un travail sur les tirs et la dernière passe. 
Le but : jouer dans le dos d’une ligne, se déplacer à l’opposé du déplacement des 
défenseurs. 
 

 21 novembre 2018 (M4) 

 
Phases de jeu travaillées : « on n’a pas le ballon » 
S’opposer à la progression : il s’agira de travailler sur le replacement, grâce à un travail 
sur le jeu de corps.  
Le but : cacher et interdire la prise de vitesse, réduire la prise d’information.  
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 30 NOVEMBRE, 5 et 12 DECEMBRE 2018 (M1, M2 et M3) 

 
Phases de jeu travaillées : « on a le ballon »  
 
1. Déséquilibrer / finir : il s’agira de travailler sur la fixation dans une zone pour 
jouer dans une autre, grâce à un travail sur les tirs et la dernière passe. 
Le but : jouer dans le dos d’une ligne, se déplacer à l’opposé du déplacement des 
défenseurs. 
 
2. Conserver / progresser : il s’agira de travailler sur les solutions de passes, grâce 
à un travail sur l’utilisation du corps pour protéger son ballon, les remises et les 
déviations. 
Le but : prendre l’information, progresser quand l’espace est libre, donner son ballon 
quand il est bloqué. Enchaîner, donner, se déplacer en s’orientant par rapport au sens 
du jeu, redemander, être en mouvement, recevoir en mouvement, se démarquer. 
 

 19 décembre 2018 (M4) 

 
Phases de jeu travaillées : « on n’a pas le ballon » 
S’opposer pour protéger son but : il s’agira de travailler sur la récupération du ballon 
proche de son but, grâce à un travail sur le jeu de tête et les duels.  
Le but : harceler le porteur, repousser les attaquants sur les côtés, empêcher les 
finitions, cadrer le porteur pour empêcher le tir ou la dernière passe.  
 

 9, 16 ET 23 JANVIER 2019 (M1, M2 et M3) 

 
Phases de jeu travaillées : « on a le ballon » 
 
1. Conserver / progresser : il s’agira de travailler sur l’occupation de l’espace en 
largeur et en profondeur, grâce à un travail sur les passes courtes, les prises de balle 
et les enchaînements.  
Le but : utiliser les notions d’appuis, d’appels et de soutiens. Savoir se déplacer sur les 
intervalles, se démarquer en appui et en soutien entre les lignes. 
 
2. Déséquilibrer / finir : il s’agira de travailler sur les changements de rythme au 
niveau du jeu, grâce à un travail sur les centres, les tirs, la dernière passe et le jeu de 
volée. 
Le but : changer de rythme par la conduite ou la touche de balle, augmenter le nombre 
de partenaires disponibles, utiliser les changements de direction et de rythme dans les 
appels. 
 

 30 janvier 2019 (M4) 

 
Phases de jeu travaillées : « on n’a pas le ballon » 
S’opposer à la progression : il s’agira de réduire l’espace entre les lignes et les 
intervalles, grâce à un  travail sur les centres, les tirs, la dernière passe et le jeu de 
volée. 
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Le but : cadrer et interdire la prise de vitesse et réduire les prises d’informations, 
couvrir son partenaire pour fermer les angles de passes, marquer les adversaires. 
 

 6, 13 ET 20 FEVRIER 2019 (M1, M2 et M3) 

 
Phases de jeu travaillées : « on a le ballon » 
 
1. Déséquilibrer / finir : il s’agira de travailler sur les changements de rythme au 
niveau du jeu, grâce à un travail sur les centres, les tirs, la dernière passe et le jeu de 
volée. 
Le but : changer de rythme par la conduite ou la touche de balle, augmenter le nombre 
de partenaires disponibles, utiliser les changements de direction et de rythme dans les 
appels. 
 
2. Conserver / progresser : il s’agira de travailler sur l’occupation de l’espace en 
largeur et en profondeur, grâce à un travail sur les passes courtes, les prises de balle 
et les enchaînements.  
Le but : utiliser les notions d’appuis, d’appels et de soutiens. Savoir se déplacer sur les 
intervalles, se démarquer en appui et en soutien entre les lignes. 
 

 27 février 2019 (M4) 

 
Phases de jeu travaillées : « on n’a pas le ballon » 
 
S’opposer pour protéger son but : il s’agira de travailler sur la récupération du ballon 
en bloc, grâce à la charge, au contre et au jeu de tête. 
Le but : récupérer le ballon sur des temps de passes et après un duel.  
 

 6, 13 ET 20 MARS 2019 (M1, M2 et M3) 

 
Phases de jeu travaillées : « on a le ballon » 
 
1. Conserver / progresser : il s’agira de travailler pour obtenir des solutions de 
passes, grâce à un travail sur l’utilisation du corps pour protéger son ballon, les remises 
et les déviations.  
Le but : « prendre l’information », progresser dans l’espace libre, et le donner quand 
il est bloqué, enchaîner, donner, se déplacer pour redemander, être en mouvement, 
recevoir en mouvement, se démarque : voir et se rendre disponible. 
 
2. Déséquilibrer / finir : il s’agira de travailler pour garder le temps d’avance pour 
finir l’action, grâce à un travail sur les tirs, les dribbles et enchaînements, les centres, 
jeux de tête et volées. 
Le but : occuper les zones de vérité et arriver lancé devant le but pour couper la 
trajectoire. 
 

 27 mars 2019 (M4) 

 
Phases de jeu travaillées : « on n’a pas le ballon » 
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S’opposer à la progression : il s’agira de travailler sur la gestion de l’infériorité 
numérique, grâce à un travail sur les charges, le contre et le tacle.  
Le but : « ne pas se jeter », et utiliser le recul frein. 
 

 3, 10 ET 17 AVRIL 2019 (M1, M2 et M3) 

 
Phases de jeu travaillées : « on a le ballon » 
 
1. Déséquilibrer / finir : il s’agira de travailler pour garder le temps d’avance pour 
finir l’action, grâce à un travail sur les tirs, les dribbles et enchaînements, les centres, 
jeux de tête et volées. 
Le but : occuper les zones de vérité et arriver lancé devant le but pour couper la 
trajectoire. 
 
2. Conserver / progresser : il s’agira de travailler pour obtenir des solutions de 
passes, grâce à un travail sur l’utilisation du corps pour protéger son ballon, les remises 
et les déviations.  
Le but : « prendre l’information », progresser dans l’espace libre, et le donner quand 
il est bloqué, enchaîner, donner, se déplacer pour redemander, être en mouvement, 
recevoir en mouvement, se démarque : voir et se rendre disponible. 
 

 24 avril 2019 (M4) 

 
Phases de jeu travaillées : « on n’a pas le ballon » 
 
S’opposer pour protéger son but : il s’agira de travailler sur la récupération du ballon 
proche du but, grâce à un travail sur la charge, le tacle et le contre. 
Le but : harceler le porteur du ballon, repousser les attaquants sur les côtés, empêcher 
la finition, cadrer le porteur.. 
 

 1er, 8 ET 15 MAI 2019 (M1, M2 et M3) 

 
Phases de jeu travaillées : « on a le ballon » 
 
1. Conserver / progresser : il s’agira de travailler sur l’occupation de l’espace en 
largeur et profondeur, grâce à un travail sur les passes courtes, les prises de balle et 
les enchaînements.  
Le but : utiliser les appuis, appels et soutiens, se déplacer dans les intervalles, se 
démarquer entre les lignes. 
 
2. Déséquilibrer / finir : il s’agira de travailler pour garder le temps d’avance pour 
finir l’action, grâce à un travail sur les tirs, les dribbles et enchaînements, les centres, 
jeux de tête et volées. 
Le but : occuper les zones de vérité en nombre et arriver lancé devant le but. 

 22 mai 2019 (M4) 

 
Phases de jeu travaillées : « on n’a pas le ballon » 
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S’opposer à la progression : il s’agira de travailler pour réduire les espaces entre les 
lignes et les intervalles, grâce à un travail sur la charge, le contre, le duel.  
Le but : cadrer pour interdire la prise de vitesse, réduire la prise d’information, couvrir 
son partenaire, marquer les adversaires. 
 

 MARDI 29 MAI, 5 ET 12 JUIN 2019 (M1, M2 et M3) 

 
Phases de jeu travaillées : « on a le ballon » 
 
1. Déséquilibrer / finir : il s’agira de travailler pour garder le temps d’avance pour 
finir l’action, grâce à un travail sur les tirs, les dribbles et enchaînements, les centres, 
jeux de tête et volées. 
Le but : occuper les zones de vérité en nombre et arriver lancé devant le but. 
 
2. Conserver / progresser : il s’agira de travailler sur l’occupation de l’espace en 
largeur et profondeur, grâce à un travail sur les passes courtes, les prises de balle et 
les enchaînements.  
Le but : utiliser les appuis, appels et soutiens, se déplacer dans les intervalles, se 
démarquer entre les lignes. 
 

 19 juin 2019 (M4) 

 
Phases de jeu travaillées : « on n’a pas le ballon » 
 
S’opposer pour protéger son but : il s’agira de travailler pour fixer dans une zone pour 
jouer « un contre un », grâce à un travail sur les centres, les tirs, les dernières passes, 
le jeu de volée. 
Le but : fixer l’adversaire et libérer ses partenaires, coordonner les déplacements 
(appels/appui/soutien). 

e) Les rencontres du samedi 

 Déroulement 

Essayer de favoriser le « laisser jouer ». Etre présent pour la transmission des 
instructions. 
Dresser un repère pour les enfants, en trois temps : 

- « causerie » : plan de jeu, encouragement, valeurs 

- Mi-temps : points à réajuster, valoriser les points forts 

- Fin de match : Compte rendu, les améliorations à apporter 

 Rappels  

 Obligation d’une tenue sportive pour tous dirigeants, éducateurs, … 

 Matériel de sport adapté pour les joueurs 

 Inviter les parents à encourager l’équipe derrière la main courante 
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 Composition des équipes 

Il est préférable de favoriser une stabilité sur plusieurs week-ends, et de chercher à 
former la meilleure équipe possible. Ensuite privilégier les équipes mixtes, puis les 
équipes de copains. 
Le choix de la composition d’une équipe est expliqué, sans toujours être justifié. Il est 
important de favoriser l’échange à ce sujet, et ce fonctionnement est valable dès la 
catégorie U9. 

f)  Le système de jeu 

 Foot à 8 
 
Le système est choisi, réfléchi et commun à l’ensemble des catégories de foot à 8, en 
formation : 

- 1 gardien 

- 2 défenseurs centraux 

- 2 milieux excentrés 

- 1 milieu axial offensif 

- 1 milieu axial défensif 

- 1 attaquant 

 Foot à 11 
 
Le système est choisi, réfléchi et commun à l’ensemble des catégories de foot à 8, en 
formation : 

- 1 gardien 

- 2 défenseurs centraux 

- 2 défenseurs latéraux 

- 2 milieux excentrés 

- 2 milieux axiaux offensifs 

- 1 milieu axial défensif 

- 1 attaquant 

D. Comment se déroule une séance d’entrainement 

a) Séance Foot animation 

 Catégorie U9 
 

 Présentation du Responsable de Séance 

 
La séance est proposée par Boris MARCHAND, Animateur, responsable de la 
catégorie. La séance est présentée telle qu’elle est préparée.  
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 Séance type 
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 Catégorie U11 
 

 Présentation du Responsable de Séance 

Cette séance a été préparée par Tony BROSSAUD, dirigeant. Cependant elle a été mise 

en place après validation de Valérie PAIRE, Educatrice Fédérale. 
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 Séance type 

 

18h00 / 18h15 : Echauffement 

18h20 / 18h40 : 1er roulement 

18h45 / 19h05 : 2ème roulement 

19h10 / 19h30 : 3ème roulement 

Atelier 1 : parcours psychomoteur 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1ère partie : le parcours se fait 
avec ballon. L’objectif est la 
conduite de balle et la dextérité. 
2ème partie : le parcours se fait 
sans ballon. L’objectif est le 
travail d’appuis. 
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Atelier 2 : opposition sur terrain réduit (15x20)  

1 équipe bleue / 1 équipe rouge / 1 équipe jaune 

L’équipe jaune est opposée à l’équipe bleue. L’équipe rouge s’associe toujours à 

l’équipe qui a le ballon. 

L’objectif est de travailler la construction en supériorité numérique 

Chaque équipe aura le rôle d’équipe « joker » 

 

Atelier 3 : Conserver et progresser 

Demi terrain foot à 8. 

 

3 zones. 

5 joueurs offensifs 

3 joueurs défensifs 

Pour marquer un but, l’ensemble des joueurs offensifs doit avoir touché le ballon, et 

le ballon doit avoir être passé dans les 3 zones. 

Les défenseurs doivent respecter leur zone. 
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b) Séance de pré-compétition 

 Portrait du responsable de séance 

Emmanuelle EUGENIE, Animatrice prépare et anime les séances U13.  
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 Séance type 

18h15 / 18h30 : Echauffement 

18h30 / 18h50 : 1ère rotation 

18h50 / 19h10 : 2ème rotation 

19h10 / 19h30 : 3ème rotation 

19h30 / 19h45 : opposition jeu libre 

 

Atelier 1 : exercice psycho moteur - passe - 

 

        C 

 

 

 

 

 

       B                D 

 

 

 

 

 

      

        A 

 

Atelier 2 : jeu - terrain 15 x 20 - 

 

Départ du ballon, joueur A qui 
fait une passe à B qui remet dans 
la course de A. 
En une touche de balle passe à C 
et va presser le joueur C pour 
empêcher la passe vers D, qui la 

renvoie au point de départ.  

A devient B 
B devient C 
C devient D 

D devient A 
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Deux équipes.  

Passe à dix à la main.  

Un point est marqué quand la dernière passe est suivie dans une tête dans le but. 

 

Atelier 3 : situation - demi-terrain foot à 8 –  

 

 

 
 

        Défenseurs 

        Attaquants  

Axer une phase offensive. 

La consigne est de faire passer le ballon de B vers C en passant au-dessous de la 

défense. 

Les défenseurs (départ point de pénalty) sont en infériorité numérique. Nous 

rappelons l’intérêt de défense sur le porteur de ballon. 

 sur la première séance (découverte de l’exercice), il est important de travailler 

la qualité de passe. Les défenseurs seront intégrés à la situation sur la 2ème 

séance. 

 

A 

C 

B 
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c) Séance de foot compétition 

 Catégorie U15 
 

 Responsable de séance 

 
Anthony BARRAUD, éducateur fédéral, a le diplôme I1 et I2. Il est responsable 
technique du groupe et préparer les séances. 
Cependant, une formation CCF2 lui sera proposée, afin de se recycler sur l’animation 
de séance et le choix des ateliers. 
 

 

 
 

 Catégorie U18 
 

 Responsable de séance 

 
Richard GODEAU, prépare cette séance, validée par Jimmy TAUZIN, animateur et 
Thierry FOUCHER, Educateur Fédéral du groupe Séniors. Richard suivra la formation 
CFF3 en début de saison 2019. 
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E. Participation aux rencontres 

a) Journées Promotionnelles 

Le FC La Montagne participe à l’ensemble des Journées proposées par les instances 
(District, Département). 
 
Nos valeurs nous engagent dans une implication aux côtés de nos partenaires dans la 
participation active aux manifestations. Au-delà de l’engagement du label, la rencontre 
des clubs de mêmes valeurs est riche et toujours conviviale. 
 
L’ensemble des dates transmises via le calendrier général du District nous permette de 
planifier ces journées dès le début de saison. 
 
U7 / U9 : la rentrée du foot 
 
U11 : la Journée « Soyons prêts ! » et Beach Soccer 
 
U13 : Festival U13 et Beach Soccer 
 
U18 : « Partage ton foot » 
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b) Les plateaux du football d’animation 

La démarche d’apprentissage du football est évidemment accompagnée de la 
confrontation sportive, permettant à l’enfant de s’évaluer, de se positionner et de 
prendre conscience de son besoin d’évolution. 
 
L’ensemble des groupe participe effectivement aux journées de plateaux organisées et 
planifies par le District. 
 
Les journées Foot à 3 et à 5 n’apparissent pas sur le site du District, cependant Boris 
MARCHAND, pour les garçons, et Laurent BEAUVINEAU pour les jeunes filles, 
participent aux réunions et engagent les équipes. 
 

 Groupe masculin U11 
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 Groupe féminin 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

c) Détections 

Chaque saison, le FC LA Montagne inscrit les joueurs d’un niveau correspondant au 
profil aux détections.  
  
Au-delà de la « sélection », le but est de leur permettre d’échanger une pratique avec 
d’autres joueurs de même niveau et d’apprendre la notion de « prendre plaisir » même 
dans un contexte de détection. 
 

Le FC La Montagne est également toujours fier et disponible d’accueillir les techniciens 
en charge de ces journées dans les locaux du club. 
 

Au travers de cet accueil, nous tenons à transmettre nos valeurs concernant l’accueil 
et la convivialité autour du football. 

d) Les différentes pratiques du football 

La commune de la Montagne ayant un tissu associatif riche, il est très difficile, voire 
impossible, de bénéficier de créneau horaire pour une pratique de foot en salle. En 
effet, seule deux dates, pour l’organisation de tournois, nous sont octroyées. 
En contrepartie, favorable à une ouverture, le club participe durant la saison hivernale 
à des tournois de foot en salle (pas tous futsal) afin de proposer une pratique différente 
aux jeunes. 
 

Concernant la pratique du beach soccer, l’éloignement de la côte nous permet 
difficilement de proposer cette pratique de façon régulière. C’est pourquoi, lors de 
stages, nous emmenons les jeunes sur la plage pour bénéficier d’un temps de jeu, et 
ainsi de participer à un tournoi chaque saison. 
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III. Le fonctionnement « éducatif » du FC LA MONTAGNE 
 

A. Projet Educatif Fédéral 

a) Notre engagement 

Le club s’est engagé dans le Projet Educatif Fédéral dès le départ du projet. En effet, 
travaillant autour d’un projet pédagogique au cœur du projet sportif, il était 
inconcevable de ne pas s’engager, alors que le fonctionnement attendu était celui mis 
en place depuis plusieurs années. 
 
Le premier objectif a effectivement été de valoriser l’investissement et les actions 
menées par les bénévoles du club.  
Nous avons régulièrement envoyé nos fiches actions, hormis cette saison, impliqué 
dans le label. Le temps ne nous a pas permis de communiquer. Cependant, le 
fonctionnement du club implique que des actions sont toujours proposées, même si 
elles ne sont pas valorisées. 
 

b) Support et affichage 

Comme tout engagement, prix, label, le club est toujours fier d’afficher l’implication 
des bénévoles dans une vie associative riche de projets et de compétences sportives. 
 
Notre engagement PEF est affiché depuis le premier jour et visible de toute personne 
accédant dans la salle de convivialité et/ou de réunion. 
Ainsi le poster PEF se trouve sur le mur d’affiche aux côtés des « lois du jeu », 
également utilisé régulièrement comme support de rappel auprès des jeunes. 
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Chacun de nos supports est placé sur l’étagère de la salle de réunion : classeur PEF, 
fiche entrainement, planification annuelle, magazines « Vestiaire », … 

 
Concernant le classeur de fiches, il est à disposition des dirigeants du club qui peuvent 
les consulter ou emprunter selon leurs besoins. En parallèle, il a été remis le lien du 
classeur en ligne à chacun d’entre eux. 
 
Le quizz des incollables est régulièrement utilisé lors des entrainements dont la météo 
ne permet pas l’activité extérieure en complément des ateliers « tableaux noirs ». 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



113 
 

B. Les actions PEF 
 

a) Retro planning d’actions 

 
 Août Sept. Oct. Nov. Déc. Janv. Févr. Mars Avril Mai Juin 

U 7 
 

Mon équipement 
 

Faire mon sac 
 

 La douche : convivialité 
et bien-être 

  
Expression des freins à la 
douche 

 

U 9 
 

Mon équipement 
 

Faire mon sac 

 La douche : convivialité 

et bien-être 
  

Expression des freins à 
la douche 

Douche oui mais… eau 
sang de la Terre 

 

U 11  
Tournoi : 
sensibilisation 
au handicap  
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t 
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y
e
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 U 13 

Accompagnement hygiène de vie et sommeil / performance physique 
 

 

Les lois 
du jeu : 
arbitrage 

tournoi 
U9 

 

U 15 

Arbitrage des équipes U11 

 

Intervention : 
Consommation 
alcool / drogue 
et le sport 

 

U 18 

Arbitrage des équipes U11  

P
a
rt

ic
ip

a
ti
o
n
 

e
n
ca

d
re

m
e
n
t 

st
a
g
e
 

Travail 
autour 
des 
codes 
culturels 

Sensibilisati
on au 
handicap 

 

 
Lexique : Santé  
  Environnement 
  Loi du jeu 

Engagement citoyen 
  Culture foot 
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b) L’engagement des acteurs du club 

 L’équipe encadrante 
 
Le PEF étant une partie intégrante au projet pédagogique et sportif du club, il est donc 
évident que l’organisation engendre l’engagement de chacun des dirigeants. 
Notamment, les actions ont souvent lieu sur des temps forts de la saison. 
 

 Les parents 
 
En fonction de la thématique abordée lors des stages, les parents peuvent être 
directement concernés (thème de l’inter culturalité) et donc même intervenants des 
actions.  
Sinon, les convocations aux actions ont besoin de la même implication des familles que 
les convocations sportives. 
 

c) Exemple de fiches actions 

 On en parle ensemble 
 
Atelier d’une durée de 20 minutes, à destination de jeunes joueurs de football, âgé 
de 8 à 11 ans, qui a pour but de permettre aux enfants de s’exprimer sur le sujet du 
handicap, de se questionner sur les différents handicaps, et enfin de s’interroger sur 
la possible pratique du football par ces personnes. Possible ?, comment ? , avec qui 
?,….. 
Premier temps : observation de silhouettes (support préparé préalablement) qui 
expriment le fait que chaque individu est physiquement différent. Puis exemples 
concrets faisant appel à leur expérience. 
Deuxième temps : insertion de silhouettes d’individus atteints de handicap physique. 
Expression de « qu’est-ce que le handicap physique », puis exemple dans leur 
entourage. Finalement, qu’est-ce que la différence ? 
Troisième temps : Le handicap est-il seulement physique ? Recherche d’une 
définition simple du « handicap psychique ». Expression autour de ce handicap ? 
Peuvent-ils faire du sport comme moi ? Le foot peut-il apporter ce qu’il m’apporte? 
Y’a-t-il des freins pour moi, pour l’éducateur, pour l’équipe, pourquoi ? 
Quatrième temps : support silhouette pour exprimer le sentiment de solitude. 
Expression de leur expérience. Puis interrogation autour de l’accueil d’enfants atteints 
de handicap psychique. Comment voit-il son arrivée dans leur équipe ? 
Questionnement autour de « pourquoi je fais du foot ? ». Expression de l’image et 
des attentes individuelles. Peuvent-elles correspondre avec l’inclusion de joueurs 
atteints de handicap ? 
Conclusion de l’atelier: inscription écrite sur panneau cartonné de format A5 de 
quelques mots représentatifs d’un thème. Il sera conservé et affiché dans le couloir 
du stade : « Le carton illustration » 
- Le foot, c’est……… 
- Le handicap, c’est……… 
- Jouer avec lui, c’est...……….. 
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Support théorique : 
Définition du handicap : infirmité ou déficience d’un individu qu’elle soit de naissance 
ou acquise (Larousse). Il peut être moteur, sensoriel (cécité, surdité,…), psychique 
(troubles dus à une maladie psy), ou mental. 
Définition handicap mental : C’est la conséquence sociale d’une déficience 
intellectuelle. « La personne ayant une déficience  intellectuelle a une capacité plus 
limitée d'apprentissage et un développement de l'intelligence qui diffère de la 
moyenne des gens. » 
 
Cet atelier sera utilisé dans les hypothèses du projet DEJEPS, concernant notamment 
l’aptitude des enfants à pouvoir, à vouloir accueillir des enfants atteints de handicaps 
psychique au sein de leur club, au sein de leur équipe. 
 

 Séance mixte avec le sport adapté 
 
Cf page 46 
 

 Livret nutrition 
 

 
 
 

d) Communiqué de presse 
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e) Communiquer les actions 
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IV. Encadrement et formation 
 

A. Référents 

a) Référent Jeunes : Régis BOUVIER  
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120 
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b) Référent PEF : Emmanuelle EUGENIE 

 



122 
 

c) Référent Arbitre : Emmanuel MORTEAU 

 

 
 
A ce jour, les arbitres du club sont au nombre de deux : Emmanuel MORTEAU et Hugo 
COTTINEAU VAILLANT. Cependant, notre Référent Arbitre rencontre actuellement de 
potentiels nouveaux adhérents. 

d) Référent Sécurité : Thierry PUYBAREAU 
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e) Référente Féminine : Valérie PAIRE 
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B. Encadrement 

a)  Tableau récapitulatif 

   CFF1/I1 CFF2/I2 CFF3/I3 Spécificité 
Gestes de 
Premiers 
secours 

U
6
 /

 U
7
 

Jean Yves 
LONGEPE 

Dirigeant      

Jacques 
CANTIN 

Dirigeant      

Patrick 
LAHAIE 

Dirigeant      

Jacky 
FRANCOIS 

Dirigeant     X 

U
8
 

Laurent 
FOUIN 

Dirigeant      

Emmanuel 
MORTEAU 

Educateur 
Fédéral 

Certifie    X 

Florian 
BICHON 

Animateur Attesté     

U
9
 

Boris 
MARCHAND 

Animateur Attesté     

Julien 
BORDIER 

Dirigeant      

Jean Philippe 
COUVRAND 

Dirigeant      

U
1
1
 

Tony 
BROSSAUD 

Dirigeant      

Pierre 
ROYER 

Dirigeant Certifié   
Spé 

gardien 
 

Nicolas 
RUSTUEL 

Dirigeant      

Valérie 
PAIRE 

Educatrice 
Fédérale 

Certifié  Certifié   

Ludovic LE 
VOEUX 

Dirigeant      

Kévin 
BASTONNIER 

Dirigeant      

Antoine 
EVEILLE 

Dirigeant     X 

Jordan 
RICHARD 

Dirigeant     X 
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   CFF1/I1 CFF2/I2 CFF3/I3 Spécificité 
Gestes de 
Premiers 
secours 

U
1
3
 

Emmanuelle 
EUGENIE 

Animatrice  Attesté   X 

Anthony 
MABILEAU 

Dirigeant      

Pascal 
BONNAUD 

Dirigeant      

Kévin 
FOUCHER 

Dirigeant     X 

Patrice 
GERON 

Animateur Attesté     

Edern 
SERRIE 

Dirigeant      

Régis 
BOUVIER 

Educateur 
Fédéral 

 Attesté Certifié  X 

Charlène 
LAHAIE 

Animatrice  Attesté   X 

Jimmy 
TAUZIN 

Animateur Certifié Attesté  
Spé 

Gardien 
X 

U
1
5
 

Anthony 
BARRAUD 

Educateur 
Fédéral 

X X    

Stéphane 
VALTON 

Animateur  Attesté    

Jean Luc 
AUDRAIN 

Dirigeant     X 

Stéphane 
GARNIER 

Dirigeant     X 

Jimmy 
TAUZIN 

Animateur Certifié Attesté  
Spé 

Gardien 
X 

U
1
8
 

Nicolas 
TAUZIN 

Dirigeant      

Richard 
GODEAU 

Dirigeant      

Jonathan 
GUIHENEUF 

Dirigeant      

Jacky 
FRANCOIS 

Dirigeant     X 

Jimmy 
TAUZIN 

Animateur Certifié Attesté  
Spé 

gardien 
 

Thierry 
FOUCHER 

Educateur 
Fédéral 

Certifié    X 
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b) Copie certains diplômes 
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C. Formation à venir 
 
Cette saison, dans la construction du nouveau projet, les formations ont été reportées 
sur les deux années à venir. En effet, un nouveau fonctionnement a entrainé de 
nombreux changements dans les objectifs. Ainsi il a fallu prendre le temps et le recul 
nécessaire, cette saison, pour évaluer et cibler les personnes correspondant au profil 
: rôle / catégorie. 

a) Formations N+1 (saison 2019/2020) 

 Educateurs / formation 
 

Dirigeant Formation Certification Tarif Financement 

Mathieu 
HUITRIC 

BEF 

  
2936.00 € 

50.00 € 

 
2936.00 € Pole Emploi 
    50.00 € Club 

Emmanuelle 
EUGENIE 

CFF 4 

 
96.00 € 

 
96.00 € 

 

    25.00 € Bon formation 
    48.00 € Département 
    25.00 € Bon formation 
    48.00 € Département 
    46.00 € Club 

Jimmy TAUZIN 

 
 CFF 2 62.00 € 

    25.00 € Bon Formation 
    31.00 € Département 
      6.00 € Club 

Kévin 
FOUCHER 

CFF 2 

 
 

96.00 € 
 

96.00 € 
 

    25.00 € Bon formation 
    48.00 € Département 
    25.00 € Bon formation 
    48.00 € Département 
    46.00 € Club 

Richard 
GODEAU 
 

CFF 3 

 
96.00 € 

 
96.00 € 

 

    25.00 € Bon formation 
    48.00 € Département 
    25.00 € Bon formation 
    48.00 € Département 
    46.00 € Club 

 

 Budget formation 
 

Financement Montant total 

Pole Emploi 2936.00 € 

Bons Formation FFF 175.00 € 

Aides au financement de la formation 
des cadres bénévoles Département  

319.00 € 

Club 184.00 € 
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b) Formations N+2 (saison 2020/2021)  

 Educateurs / formation 
 

Dirigeant Formation Certification Tarif Financement 

Nicolas 
TAUZIN 

CFF 3 

 
96.00 € 

 
96.00 € 

 

    25.00 € Bon formation 
    48.00 € Département 
    25.00 € Bon formation 
    48.00 € Département 
    46.00 € Club 

Jimmy TAUZIN 
Module 
Gardien 

 

96.00 € 
    25.00 € Bon formation 
    48.00 € Département 
    23.00 € Club 

Kévin 
BASTONNIER 

CFF 2 

 
 

96.00 € 
 

96.00 € 
 

    25.00 € Bon formation 
    48.00 € Département 
    25.00 € Bon formation 
    48.00 € Département 
    46.00 € Club 

Tony 
BROSSAUD 
 

Module 
U11 

 

96.00 € 
 

    
    25.00 € Bon formation 
    48.00 € Département 
    23.00 € Club 

 

 Budget formation 
 

Financement Montant total 

Bons Formation FFF 100.00 € 

Aides au financement de la formation 
des cadres bénévoles Département  

288.00 € 

Club 138.00 € 
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D. L’engagement de nos dirigeants et encadrement 
 

En fonction des informations prises sur Footclubs, la politique de convivialité et 
d’ambiance familiale permet une fidélisation de notre équipe encadrante. 
En effet 75% des éducateurs, animateurs et dirigeants, de la saison passée, se sont 
réengagés cette année.  
En parallèle, il est important de souligner que le nombre de dirigeants évolue chaque 
saison depuis 5 ans. C’est pourquoi, nous devons développer les formations de cadres. 
Cependant, il est important de vous informer que nous organisons aussi des formations 
techniques en interne, leur permettant de monter en compétence.  
 
Concernant nos arbitres, la fidélité des arbitres, et leur engagement dans la vie du club 
nous laisse penser que cet esprit convient également au corps arbitral.  
 
Si nous souhaitons continuer d’évoluer, nous ne souhaitons pas que ce soit au 
détriment de cette ambiance chaleureuse et de plaisir. 
Les liens créés, le bien-être et la passion du football sont les seules raisons de cet 
engagement, car tous sont bénévoles, et non indemnisés. 
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Conclusion et remerciements 
 
 

Ce travail est dédié à notre Président, Hervé BERNIER, décédé le 30 

septembre 2018, des suites d’une longue maladie. 
 

 
 

Depuis 2010, le FC LA MONTAGNE n’a fait qu’évoluer dans son accompagnement 

sportif et pédagogique des jeunes du club. En 2011, Hervé BERNIER, Président du club  

durant douze années, a souhaité prendre un nouveau virage concernant la formation 

des jeunes. Pour cela, il a encouragé la création d’une Commission Jeunes, aux 

missions multiples dans l’encadrement des jeunes du club, et a toujours soutenu les 

propositions et projets. 

 

Aujourd’hui, l’équipe pédagogique et sportive est en place et peut se permettre de se 

projeter vers des ambitions sportives sans occulter les valeurs que nous portons. En 

parallèle du label, le club, cette saison, a connu une année de transition, épuisante et 

chaotique, jusqu’en janvier, et laisse présager, à ce jour, de belles perspectives. 

 

Ce passage difficile n’aurait pas été possible sans l’implication et la détermination de 

l’ensemble des dirigeants, mais aussi de la confiance des familles que nous 
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accompagnons depuis plusieurs années. La force du FC LA MONTAGNE est la sincérité 

et la règle des 4 « C » que nous rappelons à chacune des réunions. 

 

 

Compétences 

Convivialité 

Communication 

Cohésion 
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Annexe 1 : PV du Comité Directeur du 13/05/2019 
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Annexe 2 : Attestation Gestes de secours 
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